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Mazeikiy r. Tig'[%iur cas’

Direktoriaus 202

VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mazeikiy r. Tirk$liy darZelio ,,Giliukas“ darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas
(toliau — Tvarka) nustato darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis (toliau — darbuotojai),
kasmetinio veiklos vertinimo tvarka.

2. ApraSas parengtas, vadovaujantis LR Vyriausybés 2017 m. baland¥io 5 d nutarimu Nr.
254 patvirtintu Valstybeés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu (2020
m. sausio 8 d. nutarimo Nr. 7 redakcija) ir Lietuvos respublikos vietimo, mokslo ir sporto ministro
2021 m. sausio 11 d. jsakymu Nr. V-48 ,»Dél Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. kovo 27 d.
isakymo Nr. V-279 ,,Dél valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (i¥skyrus aukstgsias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymag organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos vertinimo
nuostaty patvirtinimo*“ pakeitimo”.

3. ApraSas netaikomas ikimokyklinio ugdymo mokytojams, priesmokyklinio ugdymo
pedagogams, pagalbos mokiniui specialistams (logopedui, specialiajam pedagogui, psichologui,
socialiniam pedagogui), meninio ugdymo pedagogui ir darbuotojams, kuriy pareigybés priskiriamos
D lygiui.

4.  ApraSe vartojamos savokos atitinka LR valstybes ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo jstatymo savokas.

IT SKYRIUS
- KASMETINIS DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMAS

5. Kasmet iki kovo 1 d. tiesioginis darbuotojo vadovas (direktoriaus pavaduotojas
ugdymui ar direktoriaus pavaduotojas tikiui, ar direktorius) (toliau — Vadovas), atsizvelgdamas j
darZelio metinio veiklos plano priemones, darbuotojams, nustato metines veiklos uZduotis (toliau —
uzduotys), susijusias su darbuotojy funkcijomis, siektinus rezultatus ir Jju vertinimo rodiklius ir
rizikg, kuriai esant uZduotys gali biiti nejvykdytos. Darbuotojams nustatytos uzduotys turi bati
aiSkios, jvykdomos, turéti nustatytg jvykdymo terming.

6. Vadovas, skirdamas darbuotojams uZduotis nustato ir siektiny rezultaty vertinimo
rodiklius, atsizvelgdamas j darZelio metinio veiklos plano priemones. Siektiny rezultaty vertinimo
rodikliai turi bati aisk@s ir leisti jvertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas, o jy reik§més —
pamatuojamos ir apskaiiuojamos, patikimos ir nesunkiai patikrinamos.

7. Rizikg, kuriai esant darbuotojy metinés veiklos uZduotys gali bati nejvykdytos,
Vadovas nustato, jvertines nuo darbuotojo nepriklausandias aplinkybes.

8. Darbuotojas, kuris eina pareigas DarZelyje trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius
metus, yra nevertinamas, o per pokalbj aptariami jo pasiekti rezultatai, vykdant suformuluotas
uZduotis, jeigu jos buvo nustatytos, ir suformuluojamos einamyjy mety uzduotys, siektini rezultatai,
Ju vertinimo rodikliai ir rizika, kuriai esant uZduotys gali biti nejvykdytos.

9. Darbuotojas, kurio darbo DarZelyje pradZios ar perkélimo j kitas pareigas, ar grizimo
i§ atostogy vaikui priZifiréti data yra ne vélesné negu spalio 1 diena, — einamaisiais metais per vieng
meénes] nuo darbo DarZelyje pradZios, perkélimo ar griZimo i pareigas dienos, yra nevertinamas, bet



per pokalbj su tiesioginiu vadovu aptariami jo pasiekti rezultatai ir suformuluojamos einamyjy mety
uzduotys.

10. Jeigu dél darbuotojo laikinojo nedarbingumo, atostogy ar kity svarbiy prieZaséiy
praleidZiami §iy nuostaty nurodyti terminai, jo veikla jvertinama per 5 darbo dienas nuo Siy
prieZas¢iy i$nykimo dienos.

11. Jei direktoriaus pavaduotojas ugdymui per metus sirgo ne maZiau kaip 4 ménesius,
suderinus su juo, kasmetinis vertinimas gali bati atidétas arba mety uzduotys pakoreguotos.

12. Darbuotojo veiklos vertinimo procediira apima:

12.1. darbuotojo veiklos nagrinéjima;

12.2. darbuotojo veiklos jvertinima;

12.3. vertinimo i§vados suradyma.

13. Darbuotojo veiklos nagrinéjimas — veiklos vertinimo i¥vados I ir II skyriy uZpildymas
ir pokalbis su darbuotoju.

14. Vadovas pateikia darbuotojui veiklos vertinimo isvados forma (1 priedas),
direktoriaus pavaduotojui ugdymui veiklos vertinimo iSvados formg (2 priedas). Darbuotojas /
direktoriaus pavaduotojas ugdymui uZpildo veiklos vertinimo i¥vados formos 1 punkta, pagrindinius
pragjusiy mety veiklos rezultatus, ir grgZina vadovui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos
gavimo.

15. Darbuotojas ir Vadovas susitaria dél pokalbio datos. Vadovas iki pokalbio susipaZjsta
su darbuotojo uZpildytos veiklos vertinimo i§vados formos 1 punktu. | veiklos vertinimo pokalbj
darbuotojas turi teis¢ kviesti DarZelio darbo tarybos atstova, kuris veiklos vertinimo pokalbyje gali
dalyvauti stebétojo teisémis. Vadovas kiekvienais metais pokalbio su darbuotoju metu:

15.1. aptaria darbuotojo gebéjimus vykdyti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas,
pasiektus rezultatus, vykdant darbuotojui suformuluotas uzduotis ir prireikus patikslina veiklos
vertinimo i¥vados formos 1 punkta, uZpildo jos 4, 5 punktus;

15.2. suformuluoja einamyjy mety uZduotis, numato siektinus rezultatus, jy vertinimo
rodiklius, rizikg, kuriai esant darbuotojo metinés veiklos uzduotys gali biiti nejvykdytos, ir uZpildo
veiklos vertinimo i§vadas;

15.3. aptaria darbuotojo kvalifikacijos tobulinimg ir uZpildo veiklos vertinimo i§vados
forma.

16. Po pokalbio Vadovas uzpildo darbuotojo veiklos vertinimo i§vados formos 7 ir 8
punktus (Zr. 1 ir 2 prieds), jra¥ydamas darbuotojo pasiekty rezultaty, vykdant uZduotis, vertinima ir
sitilymus.

17. Bendras pasiekty rezultaty vidurkis susideda i% gebéjimy pareigybés aprase numatyty
funkeijy vertinimo ir metiniy uzduo&iy vertinimo rezultaty.

18. Istaigos darbuotojo tiesioginis vadovas (direktoriaus pavaduotojas ugdymui ar
direktoriaus pavaduotojas tkiui, ar direktorius) ivertina ir suderina su DarZelio darbuotojy
atstovavimg jgyvendinandiais asmenimis (i§ Darbo tarybos) DarZelio darbuotojo pragjusiy
kalendoriniy mety veikla:

18.1. labai gerai — darbuotojas jvykdé uzduotis ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo
rodiklius;

18.2.  gerai — darbuotojas i§ esmés jvykdé uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius;

18.3. patenkinamai—darbuotojas jvykdé tik kai kurias u¥duotis pagal sutartus vertinimo
rodiklius;

18.4. nepatenkinamai — darbuotojas nejvykdé uzduoliy pagal sutartus vertinimo
rodiklius.

19. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla gali bati jvertinta:

19.1. labai gerai — direktoriaus pavaduotojas ugdymui jvykdé visas uZduotis ir kai kurie
sutarti vertinimo rodikliai virSyti, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas
vertinami labai gerai arba gerai;



19.2. gerai — direktoriaus pavaduotojas ugdymui i§ esmés jvykde uZduotis arba nejvykde
vienos uZduoties pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybes apraSyme
nustatytas funkcijas vertinami gerai arba patenkinamai;

19.3. patenkinamai — direktoriaus pavaduotojas ugdymui jvykdé ne maziau kaip puse
uZduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius, geb¢jimai atlikti pareigybés aprafyme nustatytas
funkcijas vertinami gerai arba patenkinamai;

19.4. nepatenkinamai — direktoriaus pavaduotojas ugdymui be pateisinangiy aplinkybiy
nejvykde pusés ar daugiau uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius, gebéjimai atlikti pareigybés
apra§yme nustatytas funkcijas vertinami patenkinamai arba nepatenkinamai;

19.5. jei direktoriaus pavaduotojas ugdymui atliko 2-3 ar daugiau neplanuoty, bet jstaigos
rezultatams reikSmingy veikly, vertinant ataskaitg skiriamas auk3tesnis pagal apra8a jvertinimas;

19.6. jei direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla 3 metus i eilés buvo jvertinta ,,gerai®
arba ,labai gerai“, jam (jai) sitiloma isivertinti vadovavimo $vietimo istaigai kompetencijas,
buti jregistruotam $vietimo jstaigy vadovy rezerve ir pretenduoti  tapti §vietimo istaigos vadovu.

20. Vadovas darbuotojg su i$vada supaZindina pasiraSytinai ir per tris darbo dienas
pateikia i§vadg Darzelio direktoriui:

20.1. Direktorius, gaves darbuotojy ivertinima, per 10 darbo dieny priima sprendima pritarti
ar nepritarti sitilymams dél 17-18 punktuose numatyty nuostaty jgyvendinimo. Sis sprendimas
galioja vienus metus. Jeigu DarZelio Vadovas priima motyvuota sprendima nejgyvendinti sitilymo
ar veiklos vertinimo i§vados, darbuotojo iki vertinimo buvusi teisiné padétis nesikeicia.

21. Jei darbuotojas buvo jvertintas nepatenkinamai — [statymo 14 straipsnio 10 dalies 4
punkte arba 9 dalies 4 punkte nustatytu atveju — sudaromas rezultaty gerinimo planas, jame
nurodomi darbuotojo / direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos trikumai, nustatomi siektini
veiklos rezultatai, sifilomos priemonés $iems rezultatams pasiekti, nurodomas rezultaty gerinimo
plano jvykdymo terminas ne trumpesnis kaip 2 mén. Vadovas §j plang pateikia darbuotojui
pasiradytinai susipaZinti ne véliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo darbuotojui nustatyti
maZesn] pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientg priémimo dienos.

22. Istaigos darbuotojas priimtus sprendimus dél jo vertinimo turi teise skysti darbo
ginCams nagrinéti nustatyta tvarka:

22.1. darbuotojui atsisakius i8vadoje pasirasyti, kad su ¥a i$vada susipazino, sura§omas
aktas. Vadovas su pasirayta i$vada ir aktu per tris darbo dienas supaZindina Darbo taryba;

22.2. darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo sutinka arba nesutinka su i§vada, ja
pasiraSo ir grazina Vadovui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos gavimo;

22.3. darbuotojy atstovavima jgyvendinantiam asmeniui nesutikus su i§vada, darbuotojo
veiklos vertinimo procediira vykdoma pakartotinai Aprao nustatyta tvarka, pokalbyje su darbuotoju
dalyvaujant ir Darbo tarybos atstovui;

22.4. Darbo tarybai sutikus su i§vada arba darbuotojui nesutikus, kad jo vertinimo procediira
biity vykdoma pakartotinai, Vadovas per 3 darbo dienas nuo iSvados gavimo pateikia i§vada ir akta,
jeigu jis buvo surasytas, darZelio direktoriui ir $is priima Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymo 14 straipsnio 11 dalyje nurodyts
sprendima;

22.5. jeigu, pakartotinai atlikus vertinimo procediirg Apra3o nustatyta tvarka, Darbo taryba
nesutinka su Vadovo pateikta i§vada, i§vada teikiama ApraSo 21.4. punkte nustatyta tvarka.

23. Metinés veiklos uZduotys, siektini rezultatai jr Jju vertinimo rodikliai jstaigos
darbuotojui turi biiti nustatyti kiekvienais metais iki kovo 1 dienos, jeigu darbuotojo darbo Darzelyje
pradzios data buvo ne vélesné negu spalio 1 diena.

24. Galutings, suderintos ir abiejy pokalbio dalyviy pasirasytos Metinio veiklos vertinimo
pokalbio formos ruogiamos 2 egzemplioriais. Vienas egzempliorius atiduodamas darbuotojui, antras
saugomas byloje “Darbuotojy, dirbanciy pagal sutartis veiklos vertinimo dokumentai: tiesioginio
vadovo isvados ir aktai apie darbuotojo atsisakymq pasirasyti vertinimo iSvadg . Dokumentai
saugomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos dokumenty ir archyvy jstatymu.



25. Perioding metiniy uZduogiy vykdymo kontrole vykdo tiesioginiai darby vadovai, pagal
DarZelio organizacine struktiira.

26. Darbuotojas turi teise kreiptis j tiesioginj darbo vadova konsultacijoms dél metiniy
uzduoé¢iy vykdymo.

27. Pokalbio dalyviai, darbuotojai saugantys pokalbiy dokumentus turi uztikrinti pokalbio
ir dokumenty saugumg ir konfidencialumg, i§vados yra asmens duomenys, saugomi ir tvarkomi
vadovaujantis Europos Parlamento ir Tarybos reglamentu (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny
apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama
Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas arba Reglamentas (ES) 2016/679)
bei Lietuvos Respublikos asmens duomeny apsaugos jstatymu.




Mazeikiy r. Tirksliy darZelio ,,Giliukas®
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprago
1 priedas

MAZEIKIU R. TIRKSLIU DARZELIO .. GILIUKAS®

(istaigos pavadinimas)

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavardé)

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.

(data)
Tirksliai

I SKYRIUS

PASIEKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

1. Pagrindiniai pra&jusiy kalendoriniy mety veiklos rezultatai

Siektini

Metinés uzduotys ———

Nustatyti rezultaty vertinimo rodikliai —‘
(kiekybiniai, kokybiniai, laiko ir kiti
rodikliai, kuriais vadovaudamasis

tiesioginis darbuotojo vadovas / j Pasiekti rezultatai
pareigas priimantis ar jo jgaliotas
asmuo vertina, ar nustatytos uzduotys

ivykdytos)

I:ls

L2,

1.3,

1.4.

1.5,

1.6.

2.Einamyjy mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 6 uzduotys)

Einamyjy mety uzduotys

Siektini rezultatai

Nustatyti rezultaty vertinimo
rodikliai (kiekybiniai, kokybiniai,
laiko ir kiti rodikliai, kuriais
vadovaudamasis tiesioginis
darbuotojo vadovas / j pareigas
priimantis ar jo jgaliotas asmuo
vertina, ar nustatytos uZzduotys
ivykdytos)

2.1.

e 8

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.




3. Rizika, kuriai esant nustatytos einamyjy mety uzduotys gali biiti nejvykdytos
(aplinkybés, kurios gali turéti neigiama jtaka $iy uzduodiy jvykdymui)

(pildoma suderinus su darbuotoju / biudZetinés jstaigos vadovu)

3.1.

3:2.

3.3.

II SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATVY, GEBEJIMU VYKDYTI FUNKCIJAS VERTINIMAS IR
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

4. Pasiekty rezultaty vykdant metines uzduotis vertinimas

Metiniy uzduodiy PaZymimas atitinkamas
ivykdymo apraSymas langelis

4.1. Darbuotojas / biudZetinés jstaigos vadovas ivykdé metines uzduotis p ;
AT N iy Labai gerai —4 [J
ir virSijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

4.2. Darbuotojas / biudZetinés jstaigos vadovas i§ esmés ivykdé metines

" ; . i erai — 3
uZduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius e U

4.3. Darbuotojas / biudzetinés jstaigos vadovas jvykdé tik kai kurias

. S . P i 54 Patenkinamai — 2
metines uzduotis pagal sutartus vertinimo rodiklius at A -

4.4. Darbuotojas / biudZetinés jstaigos vadovas nejvykdé metiniy

s .. oy 15 i i—1[]
uzduotiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai - 1

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Pazymimas atitinkamas

langelis:
Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas | 4 — labai gerai
vertinimo kriterijai 3 — gerai

2 — patenkinamai
1 — nepatenkinamai

Pareigybés apra§yme nustatyty funkcijy vykdymas, laikantis 10 20 30 40O
nustatytos tvarkos, tinkamu biidu

Pareigybés aprasyme nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant j 10 20 30 40
strateginius jstaigos tikslus

Tinkamas turimy Ziniy, gebé&jimy ir jgadziy panaudojimas, 10 20 30 40

atliekant funkcijas ir siekiant rezultaty

PAZYMIMAS LANGELIS, ATITINKANTIS GEBEJIMU
ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS 10 20 30 40
FUNKCIJAS VERTINIMU VIDURK]

6. Pasililymai, kaip darbuotojui / biudZetinés istaigos vadovui tobulinti kvalifikacija
(esant poreikiui nurodoma, kokie mokymai sitllomi)

6.1.
6.2




III SKYRIUS
BENDRAS VEIKLOS VERTINIMAS, VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Bendras veiklos vertinimas

PaZymimas langelis, atitinkantis bendra pasiekty rezultaty, vykdant uZduotis, ir
gebéjimy atlikti pareigybés apradyme nustatytas funkcijas vertinimy vidurkj

Vertinimas Nepatenkinamai — [] | Patenkinamai — (] ' Gerai — [] ‘ Labai gerai — []

8. Vertinimo pagrindimas ir siiilymai:

(vadovo pareigos) (vardas ir pavarde) (parasas)

(darbuotojo pareigos) (vardas ir pavardé) (paragas)

Su veiklos vertinimo i§vada ir siiilymais susipaZinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, isbraukti)

(nurodyti veiklos vertinimo i¥vados punkta (punktus), su kuriuo (kuriais) nesutinka, ir nesutikimo motyvus)

(darbuotojo pareigos) (vardas ir pavarde) (parasas)

Sutinku / nesutinku, kad vertinimo procediira biity vykdoma pakartotinai:
(ko nereikia, i¥braukti)

(darbuotojo pareigos) (vardas ir pavardé) (paraSas)




Mazeikiy r. Tirk$liy darZelio ,,Giliukas“
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos
apraSo 2 priedas

(Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (i8skyrus auk3tgsias mokyklas) vadovy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy veiklos vertinimo i¥vados forma)

MAZEIKIU R. TIRKSLIU DARZELIO ,,GILIUKAS*

(istaigos pavadinimas)

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavarde)

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.
(data)

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
PASIEKTI IR PLANUOJAMI REZULTATAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Me.tmes uvzduotys Slektiiii rezuliatai (ku‘rlals vadovaujantis Pa.sne'aktx re.zul_taftai
(toliau — uzduotys) vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai

uzduotys jvykdytos)

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

15,

2. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

3. Einamyjy mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,

UZduotys Siektini rezultatai ar nustatytos uzduotys
jvykdytos)
3.1
3.2.
3.3.
3.4.

3.5.




4. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos Sioms uzduotims jvykdyti)

(pildoma kartu suderinus su valstybinés ir savivaldybeés vietimo jstaigos (i§skyrus aukitasias mokyklas) (toliau —
Svietimo jstaiga) vadovo pavaduotoju ugdymui, ugdymg organizuojancio skyriaus vedéju)

4.1.
4.2,
43,
II SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

Vertinimo kriterijai PaZzymimas
atitinkamas langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Nustatyty funkeijy vykdymas, laikantis nustatytos tvarkos, tinkamu | lo 20 3o 4o
biidu

5.2. Nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant | strateginius jstaigos | lo 20 30 40
tikslus

5.3. Tinkamas turimy Ziniy, gebejimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant | 1o 20 30 4o
funkcijas ir siekiant rezultaty

5.4. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o0 3o 4o

IIl SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR
KOMPETENCLJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis vertinimas

PaZymimas atitinkamas

UZduogiy jvykdymo apradymas langelis

6.1. UZduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo Labai gerai (]

rodiklius

6.2. Uzduotys i3 esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai [J
6.3. Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (]
6.4. UZduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Pasialymai, kurios kompetencijos turéty biiti tobulinamos
(nurodoma, kokie ar kurios srities mokymai sitilomi)

Ll

7.2.




IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Vertinimo pagrindimas ir siiilymai:

(tiesioginio vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
Su veiklos vertinimo i§vada ir sifilymais susipaZinau ir sutinku / nesutinku:

(ko nereikia, isbraukti)
(pavaduotojo ugdymui, ugdyma (paradas) (vardas ir pavardé) (data)
organizuojancio skyriaus vedéjo pareigos)
Veiklos vertinimo i§vadai pritarta / nepritarta:

(ko nereikia, isbraukti)

(Darbuotojy atstovavima (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
igyvendinangio asmens pareigos)
Galutineé veiklos vertinimo i§vada
(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)



METINIO VEIKLOS VERTINIMO ATMINTINE,

1. Pirmojo Metinio veiklos vertinimo pokalbio u?daviniai:

1.1. i8siaiSkinti vienas kito (darbuotojo ir vadovo) poZiiirj j darbuotojo veikla, galimybe
matuoti, jvertinti rezultatus;

1.2. susiderinti poZitirius j tai, kaip bus vertinamas darbo rezultatas;

1.3. susitarti dél kito laikotarpio tiksly.

2. Antrojo ir vélesniy Metiniy veiklos vertinimo pokalbiy struktira:

Praéje metai:

Ateinantys metai:

aptariami bendri praeity mety
darbuotojo veiklos rezultatai;
perZiirimos  pragjusiy  mety
darbuotojo uzduotys, jy atlikimas;
iSanalizuojamos ir jvertinamos
pagrindinés darbuotojo rezultaty
sritys — stipriosios ir silpnosios
darbuotojo veiklos pusés;
aptariama, kaip jas biity galima
pagerinti

numatomi  ateinan¢iy = mety
darbuotojo veiklos tikslai ir
uzduotys;

numatoma reikalinga pagalba,
jvertinami darbuotojo mokymo
poreikiai, karjeros norai,
motyvacija.

Orientaciniai klausimai:

Orientaciniai klausimai:

kokias  svarbiausias uZduotis
turéjote atlikti per praéjusius
metus?

kuriuos darbus, projektus (ar
pan.) vadintuméte didZiausia savo
darbo mety sékme?

kokios uZduotys jums sekési
geriausiai, kodél?

su kokiomis problemomis ir
sunkumais susidiiréte atlikdami
uzduotis?

kuriuos darbus, uzduotis,
funkcijas vykdydami patyréte
daugiausia trukdZiy, problemuy,
itampos, streso? Kokios buvo
prieZastys?

ka naujo i¥mokote ir pradéjote
taikyti savo darbe?

kokiuose mokymuose dalyvavote
pragjusiais metais, kg pritaikéte?

kokios pagalbos reikés
sekmingam numatyty uZduoéiy
vykdymui?

kuo galéty padéti tiesioginis
vadovas?

kokiy sugebéjimy ir jgadziy
reikeéty uZzduoéiy atlikimui?
kokiuose =~ mokymuose  biity
tikslinga dalyvauti?

kuriy darby, uzduodiy, funkcijy
noretuméte atsisakyti ateityje,
perduoti kam nors kitam? Savo
nuomong¢ pagriskite.

kuriy darby, uZduodiy, funkcijy
norétumete imtis ateityje, jeigu
sudarytume galimybes atsisakyti
labiausiai nemotyvuojanéiy
veikly? Pagriskite jy nauda
Istaigai.




