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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Mazeikiy r. Tirksliy darZelio ,,Giliukas* 2022 mety veiklos planas siekia
jigyvendinti 2020-2022 mety strateginiame plane numatytus tikslus — uZtikrinti kokybiska
ugdyma, kurti dinamiska, atvira ir funkcionalig aplinks, siekti bendruomenigkumo, partnerystés
ir tobuléjimo. Numatyti uzdaviniai ir priemonés orientuoti j ugdymo turinio tobulinimg, siekiant
kiekvieno vaiko asmeninés pazangos, stiprinant vaiky psiching ir fizing¢ sveikata, kuriant
jgalinan¢ia mokytis aplinkg bei jstaigos kultiros puoseléjima.

1. Jgyvendinant pirmajj tikslg — gerinti ugdymo kokybe, siekiant efektyvesniy vaiko

ugdymosi rezultaty.

tobulinamas ir plétojamas ugdymo turinys. priesmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo
pedagogai dirba pagal Nacionalinés §vietimo agentliros parengtas rekomendacijas nZaisme ir
atradimai®, ,,Patir¢iy erdvés“. PU mokytojai jgyvendina atnaujinta PrieSmokyklinio ugdymo
programg. Toliau sékmingai vykdomos socialinio-emocinio ugdymo (SEU) programos: ,,Laikas
kartu“, ,Kimochis*“. Pedagogai isklaus¢ mokymy programa ,Inovatyvus ikimokyklinis
ugdymas. Kaip dirbti su ikimokyklinio ugdymo metodinés medZiagos priemoniy rinkiniais?*
(40 val.). Sudaryta galimybé visus metus kelti kvalifikacijg nuotolinio mokymosi platformoje
Ugdymo meistrai.lt. Mokytojai taiko inovatyvias metodikas, pateikia sekmes pavyzdZius,
vyksta kolegialus bendradarbiavimas.
taikomi inovatyviis ugdymo(si) budai: organizuojant ugdomasias veiklas, taikomi

lauko pedagogikos principai. I8naudojant unikalig jstaigos aplinka, didZioji dalis ugdomuyjy
veikly organizuojamos lauke, vaikai skatinami paZinti ir tyrinéti aplinka per patirtinj ugdyma
lauko edukacinése erdvése ir uz darZelio teritorijos riby. Organizuojami Zygiai, edukacinés
i8vykos j paZintinius takus, parkus. Svarbiu veiksniu tapo bendravimas ir bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais, vietos bendruomene. [gyvendintas aplinkosauginio $vietimo projektas,
orientuotas j vaiky ekologinj aplinkosauginj sgmoningumg per patirtinj ugdyma, jtraukiant
socialinius partnerius. Ugdytiniai plétojo kompetencijas paZintinése i$vykose: Mazeikiy
Kalnény progimnazijoje, Mazeikiy Gabijos gimnazijoje, Tirksliy Juozo Vitkaus-Kazimierai¢io
pagrindingje mokykloje. Pedagogai kryptingai kelia kvalifikacijg lauko pedagogikos temomis.
Inicijuotas rajono ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo mokytojams seminaras
»Ugdomyjy veikly organizavimo Zaliosiose ugdymo aplinkose patirtis®“. Priemoniy bazé
papildyta inovatyviomis priemonémis.

2. Igyvendinant antrgjj tikslg — kurti dinamiska, atvirg ir funkcionalig ugdymo(si)

aplinka:

stiprinama vaiky sveikata formuojant ir ugdant vaiky sveikos mitybos jglidzius,
lgyvendinti prevenciniai renginiai vaikams sveikos mitybos temomis, organizuotas §vietéjiskas
renginys—piknikas ugdytiniy tévams sveikatos tema. Pasirasyta sutartis su V3] ,,Tikra mityba“
del projekto ,,Sveikatiada“ veikly jgyvendinimo. Vykdomos apklausos/stebéjimai vaiky




mitybos kokybei jvertinti. Vaiky mitybos 15 d. valgiaras¢iai papildyti ir atnaujinti 40 proc.,
jsigijus valgiarastj ,,4 Mety Laikai®.

atnaujinamos ir kuriamos ugdymo aplinkos, gerinant darZelio materialing baze: Kuriant
palankias, emocinj bei fizinj sauguma uZtikrinandias aplinkas, jrengti nauji, reikalavimus
atitinkantys moderniis jstaigos laipty turéklai, grupése — nusiraminimo ir poilsio centrai-
kampeliai, jrengtos laboratorijos, papildytos sensorinémis, inovatyviomis priemonémis. Atlikti
remontai dviejose grupiy riibinélése, suremontuota 1 ikimokyklinio ugdymo grupe, dalinai
atnaujinti jy baldai. Taip pat gerinamos ir atnaujinamos darbuotojy darbo vietos: atlikti
kosmetiniai remontai specialisty kabinetuose, jsigytos ergonominés kédes, pakeisti virtuvéje
maisto ruodimui skirti stalvir§iai, atnaujintas virtuvés jrangos inventorius, seni Sviestuvai
kei¢iami j energijg taupan&ius Sviestuvus. Atliktas viso pastato fasado plovimas.

Kuriamos jgalinancios mokytis fizinés aplinkos, integruojant lauko pedagogikos
principus: sudarant tinkamas salygas vaiky savaiminei veiklai, suburta edukaciniy erdviy darbo
grupé, sudarytas ir jgyvendintas edukaciniy erdviy planas. | darZelio aplinkos klirimg jtraukiami
ugdytiniai ir jy tévai, visi darZelio darbuotojai. Plano jgyvendinimui léSos pritraukiamos
rengiant projektus, ieSkant priva¢iy réméjy. Istaigos edukacines erdves kuria, prizidri ir
atnaujina darZelio bendruomené, darbuotojy Seimos nariai, pagalba teikia socialiniai partneriai.
Darzelis dalyvavo Mokykly edukaciniy erdviy 2022 mety konkurse ir tapo 2022 mety Mokykly
edukaciniy erdviy konkurso nugalétojas. Istaiga buvo pakviesta dalyvauti tarptautiniuose
mokymuose ,,Edukaciniy erdviy kiirimo patirtys Lenkijos, Vokietijos ir Cekijos visuomeninése
ir vieSose aplinkose, saugomose teritorijose, gamtinis ir ekologinis ugdymas jose“, taip pat j
tarptautine konferencija ,,Edukacinés erdvés ir ugdymo procesas® Vilniaus universiteto Kairény
botanikos bei j edukaciniy erdviy temai skirtus seminarus, kitus renginius.

3.Igyvendinant tredigjj tikslg — kurti darzelio kultirg, siekiant bendruomeniskumo,
partnerystés ir tobuléjimo:

kuriamos ir puoseléjamos darzZelio tradicijos ir vertybés, skatinant asmenines
iniciatyvas, didinant lyderystés gebéjimus. Inicijuojant kultiros darbo grupei organizuoti
renginiai bendruomenei: kultirine-paZintiné iSvyka j Siguldg (dalyvavo 70 proc. darbuotojy),
Zygis po Zemaitijos nacionalinj parka (dalyvavo 90 proc. darbuotojy), i$vyka j Klaipédos
muzikinj teatro renginj (dalyvavo 90 proc. darbuotojy). Metiniy pokalbiy metu i$sakytos idéjos,
pasitlymai jtraukti j ateities perspektyvas ir planus.

Sudaromos galimybés kiekvienam bendruomenés nariui mokytis: visy grandziy
darbuotojai turi galimybe mokytis ir studijuoti. Organizuojami tiksliniai mokymai, darbuotojai
renkasi kvalifikacijos tobulinimo kryptis, orientuotas j darZelio veiklos prioritetus. Inicijuoti
mokymai ,,Mokykly darbuotojy kompetencijos psichikos sveikatos srityje didinimas* (40 val.).

. IISKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
i aNaneks rodikliai (!(uri.ais
(toliau — Siektini rezultatai vaHovaais Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
uzduotys) vertlnam?, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
8.1. Gerinti 8.1. Jvairiapusio 1.Praturtintos lauko 1. I edukaciniy erdviy planavima
ugdymo(si) ugdomojo proceso erdvés, skirtos jtraukti  ugdytiniai.  Inicijuotas
kokybe, taikant skatinimas. patyriminiam kurybinis  projektas  ,,Svajoniy
novatoriskus ir ugdymui, 10 %; kiemas*;




aktyvius
ugdymo
metodus.

2.Padidintas STEAM
ugdomuyjy veikly
organizavimo
daznumas, 10 %;

3.Priemoniy bazé
papildyta
inovatyviomis
priemonémis.

Sukurtos ir atnaujintos edukacinés
erdves:

e jrengtos lauko STEAM lentos — 2
vnt., tyringjimo-stebgjimo ,Zalioji
sienelé® — 1 vnt.;

e parengtos darzelio teritorijoje
auganéiy medziy, augaly, gyviny,
vabzdziy gyvenimo ciklo
informacinés lentelés.

e Sukurti QR kodai medziy ir augaly
su informacine medZiaga;

e [sigyti lauko baldai — 1 kompl.

Atliktas  jsivertinimas = STEM
School Label projekte ir suteiktas
pradedanéiosios mokyklos STEM
(COMPETENT) Zenklelis;

STEAM darbo grupés nariai bei
darzelio  mokytojai  aktyviai
dalyvavo mokymuose,
konferencijose, projektuose (31).
Vykdomi kolegialaus pedagogy
mokymo(si)  susitikimai  (kas
meénesj);

Sudarytas STEAM veiksmy planas,
kuris integruotas | ugdymo procesa;

Ugdytiniai plétojo STEAM
kompetencijas paZintinése
eisvykose: Mazeikiy Kalnény
progimnazijoje  (2), Mazeikiy
Gabijos gimnazijoje (1), Tirksliy
Juozo Vitkaus-Kazimierai¢io
pagrindingje =~ mokykloje  (4),
tyringjimai prie Stulpo upelio (1);

e Respublikinése ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amziaus vaiky
»STEAM* kiirybinése
laboratorijose, darby parodose,

projektuose: ,,Zmogaus kiinas“,
,»Vaiky Velykelés®“, ,,Mano rankose
atgyja rudeniniai lapai.

Grupiy laboratorijos papildytos
jvairiomis tyringjimo reikmenimis,
eksperimenty rinkiniais;

Jsigyta inovatyviy priemoniy:
plansetés — 6 vnt., STEAM (vidaus)
lentos su priemonémis — 2 vnt,




mikroskopai — 2 vnt. magnetinés
kaladélés, inZineriniai, ekologiski
konstruktoriai, loginiai ir kiirybiniai
Zaidimai;

Atnaujinta ikimokyklinés grupeés
edukaciné erdvé, jsigyti
ergonominiai baldai (stalai, kedes).

8.2. Kurti
dinamiska
aplinka,
puoseléjant ir
stiprinant vaiky
sveikata.

3.2.1. Formuojami
ir ugdomi vaiky
sveikos mitybos
jgudziai.

Inicijuota
bendruomenés
apklausa dél
poky¢iy mitybos
srityje
organizavimo
jstaigoje, skaidius
1;

Organizuota
diskusija su
tévais,
pedagogais ir
socialiniais
partneriais apie
vaiky sveikos
mitybos jprociy
formavima,
dalyvavo 10%
bendruomenés
nariy;
Inicijuoty
edukaciniy veikly
apie sveikos
mitybos
formavimag
vaikams ir
bendruomenei
skaiéius 5.

Per metus atliktos 3 (sausio,
geguZés, gruodZio men.)
apklausos/stebejimai vaiky mitybai
jvertinti;

[sigytas naujas valgiarastis ,,4 Mety
Laikai“. Vaiky mitybos 15 d.
valgiara$¢iai papildyti ir atnaujinti
40 proc.;

Taikomas Svedigko stalo principas.

Organizuoti pasitarimai (2) su uz
maisto gamybos procesa atsakingais
darbuotojais;

Pedagogams teikiamos
rekomendacijos ir pasitlymai, kaip
stiprinti vaiky valgymo kultiiros
igidzius.

Pasiragyta sutartis su V8] ,, Tikra
mityba® dél projekto ,,Sveikatiada®
veikly jgyvendinimo (,,Piety kovy
ringas®, ,,Kuo daugiau i8gelbéto
maisto®, ,Sveikatiada® su joga);

Darbuotojai atsakingi uz mitybos
organizavima, ruosa savo
profesines kompetencijas tobulino
mokymuose (2);

Igyvendinti (4) prevenciniai
renginiai vaikams sveikos mitybos
tema (,,Vandens diena®,

,,Kosés diena®, ,,Obuolio diena®,
»Sveikos mitybos diena® ir kt.)
Pateiktos vykusiy renginiy
ataskaitos, parengti straipsniai
socialiniuose platformose;

Kartu su ugdytiniy tévus,
organizuotas piknikas ,,Sveikas
uzkandis Zygyje*;




Kartu su Visuomenés sveikatos
biuro specialistu pravesti (2)
renginiai.

diskusija su
tévais, §vietimo
pagalbos
specialistais ir
socialiniais
partneriais apie
aplinkos pritaiky
mo poreikius
specialiyjy
ugdymosi
poreikiy vaikams,
skaicius 2.

Jgyvendinti
testiniai ir nauji
fizinio aktyvumo
skatinimo
projektai ir
veiklos, skai¢ius
4,

8.2.2. Stiprinama Socialiniy 1. Tesiamas socialinio-emocinio
psichiné ir fiziné prevenciniy ugdymo programy ,,Kimochis* (IU
sveikata. programy grupése) ir ,,Laikas
igyvendinimas, kartu® (PU grupése)
programy jigyvendinimas.
skaiius 2, vaiky
skaicius 85.
Sukurtos 2. Grupése jrengti nusiraminimo
palankios, centrai-kampeliai. Erdvés
emocinj bei fizinj papildytos sensorinémis
sauguma priemoneémis:  pojlciy takelis,
uztikrinanéios sensoriniai  kamuoliai, 3viesos
aplinkos baseinas, sensoriniy kamuoliy
specialiyjy rinkinys, papildomos priemonés
ugdymosi §viesos stalams, vizualinés
poreikiy vaikams, pagalbos korteliy rinkinys -
skai¢ius 3. edukaciné bendravimo priemone
»POKoO™.
Organizuota 3. Veiklos:

e Aktyvi vaiko gerovés komisijos
veikla: situacijy analizé,
individualiy pagalbos vaikui
plany ir vietimo pagalbos
teikimo plano sudarymas ir
aptarimas, konsultacijos ir
individualts pokalbiai su tévais.

¢ bendradarbiavimas su MaZeikiy
r. pedagogine psichologine
tarnyba;

Inicijuoti  mokymai ,,Mokykly
darbuotojy kompetencijos psichikos
sveikatos srityje didinimas® (40
val.).

4. Jgyvendinti:

e projektai: ,Fizinio aktyvumo
skatinimas Tirk3liy darzelyje
»Qiliukas®, ,,Aplinkosauginis
ugdymas, pazjstant artimiausia
supandia aplinka®, ,,Lietuvos
Mazyjy Zaidyneés®,

e Zygiai bendruomenei: éjimas su
S$iaurietiskomis lazdomis,
,,Pés¢iomis Seirés taku®

Plateliuose.
8.3. Aktyvinti 8.3.1. Reguliariai Darzelio 1. Pateiktos iniciatyvos del
| savivaldos organizuojami savivaldos bendradarbiavimo su Tirksliy




institucijy bei savivaldos institucijos bei bendruomene ir socialiniais
darbo grupiy institucijy darbo grupés per partneriais, tévais: Tirksliy
veikla. poseédziai, metus organizuos

kuriuose teikiami
pasitilymai del
darZelio veiklos
efektyvinimo.

ne maziau kaip 3
posédZius.

kulttros centru (jgyvendinti
renginiai: mokslo mety atidarymas,
»Pyragy diena®, Kalédiné $venté®),
Tirksliy biblioteka (darzelio
ugdytiniy pieiniy parodos),
Tirksliy Juozo Vitkaus-
Kazimierai¢io pagrindine mokykla
(kartu jgyvendinti projektai:
wFizinio aktyvumo skatinimas
Tirksliy darZelyje ,,Giliukas®.,
»Aplinkosauginis ugdymas,
pazjstant artimiausig supancia
aplinka®). Aktyvinti tévy veikla,
atnaujinant ir kuriant naujas
edukacines lauko erdves;

Pasirasyta atnaujinta
bendradarbiavimo sutartis su
Tirksliy Juozo Vitkaus-
Kazimierai¢io pagrindine mokykla;

Analizuoti ir pateikti pasitlymai
dél darzelio tkinés ir finansinés
veiklos vykdymo (1,2% gyventojy
pajamy mokeséio paramos &3y
panaudojimas; akinés veiklos
plano aptarimas);

Atnaujintos darbo grupiy sudétys;
Remiantis darbo grupiy planais

sudarytas ir jgyvendintas 2022
metinis veiklos planas.

8.4. Uztikrinti
dokumenty
valdymo
sistemos (DVS)
diegimg ir
jsisavinimg
darzelyje.

8.4.1. Efektyviai
pateikiama
informacija,
pagergjusi laiko
vadyba.

Paskirtas
atsakingas asmuo
uz sistemos
administravima.

Visi
administracijos
darbuotojai
naudojasi
dokumenty
valdymo sistema
HKontora®.

Paskirtas atsakingas asmuo uz
sistemos administravimg (2022-11-
04 Dir. jsk. Nr. V1-53);

[8klausytas seminaras ,,Dokumenty
valdymo sistema ,,Kontora*
efektyviam organizacijos
valdymui®.

Administracijos darbuotojai
naudojasi dokumenty valdymo
sistema, 100 %;

Registruojami ir pateikiami
dokumentai DVS sistemoje;

Visi darbuotojai pra§ymus teikia
per dokumenty valdymo sistema;




\

Suteiktos konsultacijos kitoms
§vietimo jstaigoms.

2. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys PrieZastys, rizikos

2.1.-

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai

1.1. Dalyvauta Edukaciniy erdviy 2022 mety konkurse. Istaiga tapo 2022 m. mokykly edukaciniy
erdviy konkurso nugalétoja.
Vie$inama jstaiga ir formuojamas jos

jvaizdis.
1.2. Irengti nauji, reikalavimus atitinkantys moderniis Uztikrintas fizinis vaiky saugumas.
jstaigos laipty tureklai. Kuriamas $iuolaikigkos ir patrauklios
jstaigos jvaizdis.
1.3. Atliktas visuminis mokyklos veiklos kokybés Gauti duomenys naudojami strateginio
jsivertinimas. plano rengimui, darZelio veiklos

tobulinimui, ugdymo(si) kokybés ir
geresniy ugdytiniy pasiekimy gerinimui.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir

ju rodikliai

g1~ ; :

111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas

langelis:

1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai,
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkeijas lo 2o 3o 4@
5.2. Istekliy (Zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3o 4%
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4d
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) lo 20 3o 4d




IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo aprasymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai l;EJ

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus

vertinimo rodiklius e
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O
6.4. Puseé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai (]

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Darbuotojy ugdymo kompetencija.

7.2.

V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai

2. Plétojama Seimos ir
istaigos partneryste,
kuriant pasitikéjimu
grindZiamus santykius.

Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)
8.1. Gerinti ugdymo(si) 1. Sékmingai jgyvendintos | 1.1. Atliktas jstaigos visuminis ir
kokybe. atnaujintos IU ir PU teminis jsivertinimas ,,Pasiekimy
programos. vertinimas ir ugdymo

planavimas®. Parengtas veiklos
kokybés tobulinimo planas.

1.2. Mokytojai dirba pagal
parengtas rekomendacijas
Zaisme ir atradimai®, LHPatirdiy
erdveés®.

2.1. Grupiy mokytojy parengti
bendradarbiavimo su tévais planai
(3).

2.2. Organizuojamos ,,Atviry dury
dienos* ugdytiniams ir jy tévams.
2.3. Tévy Svietimas
pedagoginiais, psichologiniais
klausimais. Organizuotas
seminaras (1), konsultacijos (2-3).




[ 8.2. Stiprinti darZelio jvaizdj
ir didinti Zinomumg.

1. Efektyviau
formuojamas jstaigos
jvaizdis vieSoje erdvéje.

2. Kryptingas, abipusiai
naudingas
bendradarbiavimas su kity

rajono §vietimo jstaigomis.

1.1. Atlikta bendruomenes
apklausa dél efektyviy
komunikavimo bidy (1);

1.2. Sudarytas jstaigos jvaizdZio
efektyvinimo planas, siekiant
jgyvendinti lauko pedagogikos
principus;

1.3. Apie darzelio veiklg parengti
straipsniai lauko pedagogikos
tema (nemaziau kaip 3);

1.4. Jstaigg reprezentuojanciy
priemoniy (atributikos) skai¢ius;
1.5. Dalyvavimas Tirksliy
bendruomenés organizuojamose
veiklose (4).

2.1. Siekiant socialinés
partnerystés efektyvaus
bendradarbiavimo, pasiraSyta
sutartis (1);

2.2. Organizuotas pasidalijimo
geraja patirtimi renginys rajono
IU, PU pedagogams (1).

8.3. Stiprinti besimokancios
organizacijos kultura.

1. Gereés jstaigos
mikroklimatas, padidés
jstaigos veiklos
efektyvumas, aktyvesné
bendruomeneé.

1.1. Inicijuotas ir patvirtintas
Darbuotojy etikos kodeksas;
1.2. Suderintas ir patvirtintas
kultdiros darbo grupés metinis
planas;

1.3. Organizuota edukaciné —
paZintiné i§vyka darZelio
darbuotojams (90 proc.
darbuotojy);

1.4. Organizuoti mokymai
bendruomenei kokybisko
bendradarbiavimo tema.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Zmogiskieji faktoriai (nedarbingumas, darbuotojy kaita ir jy trikumas)

9.2. Teisés akty kaita

9.3. Force majeure




