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PATVIRTINTA

Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,,Giliukas*
direktoriaus 2023 m. kovo 31 d.
isakymu Nr. V1-12

PRITARTA

Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,,Giliukas* tarybos
2023 m. vasario 27 d. protokolo nutarimu
protokolas Nr. 2

PRITARTA

Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos
Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedéjo
2023 m. kovo 31 d. jsakymu Nr. SV1-43

MAZEIKIU R. TIRKSLIU DARZELIO ,,GILIUKAS*
2023-2025 METU STRATEGINIS PLANAS

I. IVADAS

Strateginio plano tikslas - efektyviai organizuoti veikla, uztikrinti ugdymo kokybeg ir saugia
bei kirybiska aplinka, pasirinkti teisingg veiklos plétojimo kryptj ir prioritetus, planuoti kaitos
poky¢ius bet telkti tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy bendruomeng trumpalaikiams ir ilgalaikiams
tikslams pasiekti.

Rengiant strateginj 2023-2025 mety plang vadovautasi:

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;

e LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine $vietimo
2013-2022 mety strategija;

e LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybés pazangos
strategija ,.Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°;

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 patvirtinta
Nacionaline darnaus vystymosi strategija (su papildymais);

e Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. sausio 19 d. Nr. V-62,
patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2023—2025 m. strateginiu
veiklos planu;

e Mazeikiy rajono savivaldybés 2023-2025 mety strateginiu planu, patvirtintu tarybos 2023
m. sausio 6 d. sprendimu Nr. T1-2;

e Darzelio nuostatais;

e Veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais;
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.1480/HfgnSapJZj
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.463390
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.463390
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.425517
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.217644/asr
https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/aalaikini/org_SVP'23%20(patvirtinta)_2022-01-19_pdf.pdf
https://smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/aalaikini/org_SVP'23%20(patvirtinta)_2022-01-19_pdf.pdf
https://www.mazeikiai.lt/savivaldybe/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/ma%C5%BEeiki%C5%B3-rajono-savivaldyb%C4%97s-strateginiai-veiklos-planai/

e Darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir pasitilymais,
atsizvelgiant ] esamg situacijg, iSorinius ir vidinius veiksnius, ] turimus Zzmogiskuosius, materialinius
iSteklius.

Il. PRISTATYMAS. VIDINE APLINKOS ANALIZE

2.1. Istorija

Darzelio oficialusis pavadinimas — Mazeikiy r. Tirksliy darzelis ,,Giliukas®, trumpasis
pavadinimas — darzelis ,,Giliukas“. Darzelio jsteigimo data pagrjsta istoriniais $altiniais: 1999 m.
rugse¢jo 3 d. Darzelio tarybos sprendimu Darzelio jsteigimo data laikyti 1951 m. spalio 1d.
Dabartinése patalpose darzelis savo veikla prad€jo1979 m. rugséjo mén. 1d.

Juridiniy asmenuy registre jregistruota:

Pavadinimas: Mazeikiy r. Tirksliy darzelis ,,Giliukas*

Kodas: 190161755

Teisiné forma: BiudZetiné jstaiga

Buveinés adresas: Dariaus ir Giréno g. 25, Tirksliai, 89328 Mazeikiy r.
Tel. +370 443 48 120, mob. +370 615 34 402, el.p. info@tirksliudarzelis. It
DarzZelio pagrindiné veiklos rusis:

85 - Darzelio veiklos sritis — Svietimas

DarzZelio Svietimo veiklos rasys:

85.10.10 - pagrindiné veiklos riisis — ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymas
Kitos Svietimo veiklos rasys:

85.10.20 - prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdymas

85.51 - sportinis ir rekreacinis Svietimas

85.52 - kultiirinis Svietimas

85.59 - kitas, niekur nepriskirtas Svietimas

85.60 - Svietimui budingy paslaugy veikla

Kitos ne Svietimo veiklos rasys:

56.29 - kity maitinimo paslaugy teikimas

68.20 - disponuojamo turto nuoma ir eksploatavimas

91.01 - biblioteky ir archyvo veikla

86.90 - kita Zmoniy sveikatos priezitiros veikla

88.91 - vaiky dienos prieziiiros veikla.
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2.2. Organizaciné struktiira ir valdymas

Darzelio direktorius vadovauja darzeliui, skiriamas jstatymy numatyta tvarka ir vykdo
darzelio nuostatuose, pareigybéje numatytas funkcijas. Direktorius atsako uz vadybiniy funkcijy
paskirstyma, uz jstatymy ir etikos normy laikymasi, darzelio veiklos rezultatus ir visg jstaigos veikla.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui vykdo darzelio nuostatuose ir Vidaus darbo tvarkos
taisyklése numatytas funkcijas, koordinuoja ir teikia profesing pagalba pedagogams ugdymo proceso
ir kitos veiklos organizavimo bei tobulinimo klausimais, inicijuoja projekty, naujy ugdymo formy
ir metody jgyvendinima.

Direktoriaus pavaduotojas tukiui vykdo darzelio nuostatuose ir Vidaus darbo tvarkos
taisyklése numatytas funkcijas ir koordinuoja jstaigos iiking veikla.

Darzelio savivalda sudaro: Darzelio taryba, Mokytojy taryba, Tévy (globéjy, riipintojy)
komitetas, Darbuotojy taryba (jos nesant — Darbuotojy atstovas). Darzelio tarybos veikla
reglamentuoja Darzelio tarybos nuostatai. Mokytojy tarybos veikla reglamentuoja Mokytojy tarybos
darbo reglamentas. Tévy (globéjy, ripintojy) komiteta sudaro visy grupése isrinkty tévy komitety
pirmininkai.

| Darielio taryba ‘ | Mokytojy taryba | Tévy taryba ‘ | Darbo taryba
| DIREKTORIUS ‘
DIREKTORIAUS DIREKTORIAUS VYR. BUHALTERIS
PAVADUOTOIJAS UGDYMUI PAVADUOTOJAS UKIUI asignavimy, turta valdyma ir SEKRETORIUS
ugdomajo pracesa planavimas, materialinés-ikinés veikios planavimas, puhnitelinesGpskaitos e navina s
arganizavimas, vadovavimas, kantralé arganizavimas, vadovavimas, kontrols arganizavimas, vadovavimas, kontrofe
| IU ir PU ugdymo mokytojai | | Informaciniy technologijy specialistas | | Apskaitininkas | |
| Svietimo pagalbos specialistal | | Mokytojo padéjéjai (higienai) | | Maitinimo organizatorius |—| Virgjas
| Mokytojo padéjéjai (ugdymui) | | Sandélininkas |

| Virtuwes pagalbinis darbininkas |

| Lauko aplinkos tvarkytojas |

| Valyrojas |

‘ Stalius/Santechnikas/ Einamojo ‘

remonto darbininkas

1 schema. Darielio valdymo struktiira

Darzelyje veikia decentralizuota valdymo sistema. Valdymo atsakomybés darzelyje
iSskiriamos pagal pareigybéms priskirtas funkcijas ir atsakomybiy sritis.

Kitos Darzelyje veikiancios komisijos, grupés:

e Vaiko gerovés komisija,
e Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija,
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e Veiklos kokybés jsivertinimo darbo grupé;

o _STEAM® ugdymo darbo grupé;

e Gamtosauginiy mokykly programos (GMP) igyvendinimo darbo grupé;
e Edukaciniy erdviy kiirimo darbo grupé;

e Kulttiros darbo grupé;

o llgalaikio turto buklés vertinimo komisija,

e Viesojo pirkimo komisija.

2.3. Darzelio ugdytiniy skaiciaus kaita 2020-2022 m.
Iki 2020 m. darzelyje buvo komplektuojamos 4 grupés, lanké 75 vaikai. Siekiant patenkinti
visy norinc¢iy tévy prasymus lankyti darzelj bei jvertinus esamy grupiy patalpy plota, 2020 m. rugséjo

mén. buvo jsteigta nauja ikimokyklinio amziaus vaiky grupé. Todél Siandien darzelis pasirenges
priimti 85 vaikus.

Mazeikiy r. Tirksliy darzelio "Giliukas"
bendras vaiky skai¢ius per 2020-2022 m.

85

80

75
2020 m. 2021 m. 2022 m.

1 grafikas. Bendras vaiky skaicius 2020 — 2022 m.

Remiantis statistiniais duomenimis (,,Ikimokyklinio ugdymo infrastrukttiros plétros Lietuvos
savivaldybése galimybiy studija®, NSA, 2022), ikimokyklinio amZiaus vaiky skai¢ius MaZeikiy r.
savivaldybéje sumazéjo. Galimai dél tos pacios priezasties ugdytiniy skaiCius darzelyje per
pastaruosius 3 metus pakito nezymiai taip pat. Statistinis vaiky vidurkis — 82 vaikai. Taciau grupés
pilnai sukomplektuotos, kiekvienais metais neZymiai didéja specialiyjy poreikiy vaiky skaicius.
Prognozuojama, kad ateityje ugdytiniy skaicius darzelyje iSliks stabilus.

2022 m. jstaigos paslaugomis naudojasi apie 18 aplinkiniy gyvenvie¢iy gyventojai: Tirksliy,
Uzlieknés, Balény, Spurgany, Daubariy, Pievény, Leteniy, Bruzy, Bugeniy, Geidziy ir kt.
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1 lentelé. Vaiky pasiskirstymas pagal gyvenamagjq vietq
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Ivertinus vaiky pasiskirstyma pagal gyvenamaja vietg, matoma, kad didzioji dalis ugdytiniy
yra i$ Tirksliy miestelio. Nors dauguma vaiky lanko jstaiga pagal gyvenamaja vieta, pastebima, kad
kasmet jstaiga savo veiklomis tampa vis patrauklesné ir Mazeikiy miesto tévams. Apklausos
rezultatai parodé, kad miisy jstaigg tévai renkasi dél jvairiy priezas¢iy: unikali, Salia puSyno darZelio
vieta, geri atsiliepimai apie jstaiga, turtingos vidaus ir lauko edukacinés erdvés, tévai pasitiki
pedagogy kompetencija ir kt.

Istaigoje veikia 5 grupés: 1 ankstyvojo amziaus (nuo 2 iki 3 mety), 3 ikimokyklinio ugdymo
(nuo 3 iki 5 mety), 1 prieSmokyklinio ugdymo (6 mety):

Mazeikiy r. Tirk$liy darzelio "Giliukas"
vaiky skaicius grupése nuo 2020 iki 2022 m.

20 I ’ v
15

10

€]

1 grupe 2 grupe 3 grupe 4 grupé 5 grupe

2020 m. 2021 m. 2022 m.

2 grafikas. Vaiky skaidius grupése

Vaiky skai¢ius ankstyvojo 2-3 m. ir ikimokyklinio 3-4 m. amziaus vaiky grupése kasmet
svyruoja. 4-5 m. ir 5-6 m. ikimokyklinio amziaus grupése ugdytiniy skai¢iaus vidurkis — stabilus.
Priesmokyklinio amziaus vaiky vidurkis — 19.

2.4. Zmogiskieji iStekliai

Darzelyje dirba 31 darbuotojas:

12 pedagogy. Ugdymg vykdo 2 prieSmokyklinio ugdymo mokytojai, 6 ikimokyklinio
ugdymo mokytojai. Svietimo pagalbos specialistai: 1 logopedas, specialusis pedagogas, 1 socialinis
pedagogas, 1 meninio ugdymo mokytojas, 1 fizinio ugdymo mokytojas. Dirbantys pedagogai turi
didele savo veiklos patirtj, nuolat tobulinantys profesing kvalifikacija.
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Pedagogy kvalifikacinés kategorijos:

Mazeikiy r. Tirksliy darzelio "Giliukas" pedagogy kvalifikaciné kategorija 2020-
2022 metais

O R, N WS~ OO

2020 m. 2021 m. 2022 m.

Mokytojas Vyr. mokytojas Metodininkas

3 grafikas. Pedagogy kvalifikacinés kategorijos

Pedagoginiy darbuotojy skaicius islieka stabilus. 9 pedagogai yra jgije aukstaji, kiti aukStesnjjj
pedagoginj issilavinimg. Kvalifikacinés kategorijos: 1 mokytojas, 4 vyresniojo ikimokyklinio
ugdymo auklétojai, 4 ikimokyklinio ugdymo auklétojai metodininkai, 1 specialusis pedagogas,
logopedas metodininkas, 1 kiino kultiros mokytojas metodininkas.

Suburta pagalbos mokiniui specialisty komanda (2022 m.): socialinis pedagogas, logopedas, spec.
staza.

Darzelio nepedagoginj personala sudaro 19 darbuotojy. Visi turi reikiamg kvalifikacija:
buhalteris, informaciniy technologijy specialistas, sekretorius, maitinimo organizatorius, 5 mokytojy
jrenginiy aptarnavimo ir einamojo remonto darbininkas, stalius/santechnikas, valytoja. Dauguma
darbuotojy turi 15 ir daugiau mety darbo staza. IS viso darZeliui skirta 22,19 etato pareigybiy.
Kolektyvas stabilus, darnus, atviras poky¢iams. Apie 10% dirbanc¢iyjy darbuotojy dirba nuo darzelio
jktirimo. Amziaus vidurkis — 49,5 metai.

2.5. Finansiniai iStekliai

Darzelis yra iSlaikomas 1§ Mazeikiy rajono savivaldybés biudzeto pagal asignavimo valdytojo
patvirtintg samatg. Ugdymo procesas finansuojamas i$ valstybés biudzeto 1€Sy pagal Vyriausybés
patvirtinta mokymo 1é8y metodika. Sios 1éSos skirstomos pedagogy darbo uzmokeséiui, rysio
paslaugoms apmoketi, kvalifikacijos kelimui, kultirinei-paZintinei veiklai. Aplinkos l€Sos skirstomos
administracijos ir techninio personalo darbo uzmokes¢iui, komunalinéms paslaugoms, transporto
iSlaikymui, kitoms prekéms, ilgalaikio materialinio turto einamajam remontui ir kitoms paslaugoms.

Gyventojy pajamy mokescio skiriama parama, rémejy 1€Sos skiriamos turimos materialinés
bazés iSlaikymui arba jos gerinimui:
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Parama Mazeikiy r. Tirksliy darzeliui "Giliukas" 2020-2022 m.

1500€

1250 €
1000 €
750 €
500 €
[ [

0€
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GPM (1,2 proc.) Ugdytiniy tévai Imonés

4 grafikas. Gyventojy pajamy mokescio skiriama parama ir réméjy lésos

Istaigos gauta GPM parama darzeliui pastaruosius dvejus metus nuosekliai ir zenkliai did¢jo.
Lésos panaudotos vaiky ugdymo aplinkos gerinimui, lauko edukaciniy aplinky kiirimui, padeda
operatyviai spresti kylancias organizacines ar materialinio apriipinimo problemas.

Visi darZelio finansiniai iStekliai valdomi skaidriai, jstatymy numatyta tvarka. Teikiamos
finansinés ataskaitos darzelio bendruomenei. Siuo metu darzelis savo vidiniais resursais tvarko
aplinkg, rengia ir atnaujina edukacines erdves. Darzelyje yra pakankamai apriipinta kompiuteriais
bei kita organizacine technika. Stiprinama informaciniy technologijy bazé: grupés apripintos:
projektoriais (2), interaktyviomis lentomis (3), kompiuteriais, Sviesos stalais, planSetémis ir kitomis
IT ugdymo priemonémis.

2.6. Planavimo sistema

Darzelyje veikia decentralizuoto valdymo sistema, pagal kurig kiekvienas administratorius
yra atsakingas uz savo veikos baro darbo planavimg ir organizavima, turi sau tiesiogiai pavadZius
darbuotojus ir yra tiesiogiai atskaitingi darzelio direktoriui. Planavimo struktiirg sudaro Darzelio
strateginis planas, mety veiklos planas, mokslo mety veiklos planas, Vaiko gerovés komisijos planas,
Atestacijos planai, grupiy ilgalaikiai ugdymo planai, DarZelio tarybos, Mokytojy tarybos veiklos
planai, ir kity darbo grupiy planai. Planavime dalyvauja visi darzelio bendruomenés nariai, planai
dera tarpusavyje.

2.7. Stebésenos sistema

Darzelio priezitira grindziama iSorés ir vidaus norminiy teisés akty nustatyta tvarka.
Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos prieziiira, yra darzelio nuostatai,
darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraSymai. Ugdymo proceso ir pedagoginés veiklos priezilirg
vykdo darzelio direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Susitariama dél pasiekimy ir
pazangos vertinimo bendryjy principy bei kriterijy. Tai leidZia uZtikrinti ugdomojo proceso analize,
inicijuoti biitinus pokyc€ius. Pedagoginés prieziliros rezultatai aptariami mokytojy tarybos
posédziuose, pedagogy susirinkimuose. Direktoriaus pavaduotojas tikiui kontroliuoja aptarnaujancio
personalo darbg, darzelio aplinkos biikle. Darzelio direktorius kiekvieny kalendoriniy mety pradzioje
Darzelio tarybai pristato pra¢jusiy mety jstaigos veiklos ir 1éSy panaudojimo ataskaitg. 2022 m.
darZelio bendruomené atliko jstaigos veiklos kokybés jsivertinima:
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2 lentele. Istaigos jsivertinimo rezultaty analizé ir iSvados

Nustatyti stiprieji mokyklos
veiklos kokybés rodikliai

Nustatyti tobulintini mokyklos veiklos
kokybés rodikliai

Tobulinti pasirinkti
mokyklos veiklos
kokybés rodikliai

1.1. Vaiky psichologinis ir
fizinis saugumas - 2,4
lygis

4.1. Ugdymo strategijos, padedancios
vaiko asmenybinei raidai - 1,7 lygis

5.1. Pasiekimy
vertinimas - 1,6 lygis

3.1. Fizin¢ aplinka - 2,5
lygis

4.2. Ugdymo strategijos, skatinan¢ios
vaiko mokymosi procesg - 1,9 lygis

5.2. Ugdymo
planavimas - 1,9 lygis

3.2. Socialiné-emociné
aplinka - 2,3 lygis

6.1. Seimos kultiiros pazinimas - 1,8
lygis

7.1. Mokyklos veiklos
vadyba - 2,4 lygis

6.2. Partnerysté su Seima - 1,8 lygis

7.2. Nuolatinis profesinis
tobuléjimas - 2,2 lygis

2.1. Spontaniska vaiko inicijuota veikla
(a8 pats) — 2 lygis

7.3. Lyderysté mokymuisi
- 2,2 lygis

1.4. Lygios galimybés visiems vaikams
ugdytis ir tobuléti - 2 lygis

2,2

7.4. Mokyklos savivalda —

3.3. Pazintiné aplinka—1,9  lygis

lygis

4.3. Ugdymo strategijos, palaikancios
zaidima, kaip pagrinding vaiko veiklg - 2
lygis

ISvados: Vertinimo maksimalus lygis yra 3. Pagal gautus jsivertinimo rezultatus, jstaigos kokybé
yra gera. [staigos dauguma veiklos sri¢iy yra jvertinta didesniu nei 2 lygiu — tai rodo apie stipria,
nuoseklig ir aiSkig veiklos kokybés raiSkg. 2 lygiu jSivertinti aspektai rodo apie veiksmingg
praktika, veiklos kokybés lygis leidzia efektyviai uztikrinti vaiky ugdymo(si) poreikius, taciau kai
kurie aspektai tobulintini.

111. ISORINIU VEIKSNIU ANALIZE

3.1. Politiniai-teisiniai veiksniai

Darzelis — yra biudzetiné jstaiga, politiSkai ir ekonomiskai priklausoma nuo valstybés.
Steigéjas — Mazeikiy rajono savivaldybés administracija, finansavimo Saltiniai yra LR ir
Mazeikiy rajono savivaldybés biudZety 1€Sos.

Vaiky priémimas j darzelj vykdomas vadovaujantis darzelio ,,Vaiky priémimo j ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprasu®.

Darzelio ilgalaikiai strateginiai tikslai orientuojami j Valstybés pazangos strategija ,,Lietuva
2030, Geros mokyklos koncepcijos nuostatas, kurios $vietimui kelia uzdavinius sukurti ir

Svietimo jstaigose pritaikyti Svietimo inovacijas, siekiant ugdymo turinio atnaujinimui,

geros mokyklos koncepcijos jgyvendinimui.

Savo veiklg darzelis grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Seimo
ir vyriausybés formuojama Svietimo politika, jstatymais, Lietuvos Respublikos vyriausybés
nutarimais, Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais, Mazeikiy rajono savivaldybés
tarybos sprendimais, Savivaldybés administracijos ir Mazeikiy rajono savivaldybeés
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administracijos Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus jsakymais, darzelio vidaus tvarka
reglamentuojanciais dokumentais ir kitais teisés aktais.

Néra bendro susitarimo tarp politiniy partijy (savivaldybés politiky).

Nepakankamas naujy mokytojy rengimas, Zemas mokytojy profesijos prestizas visuomenéje.

3.2. Ekonominiai veiksniai

Svietimo finansavimas priklauso nuo ekonominés biklés $alyje. Nors $vietimas Salyje
laikomas prioritetine sritimi, taciau Svietimo sistema nepakankamai finansuojama. Darzelio
veikla finansuojama i§ savivaldybés ir krepSelio 1éSy. Ugdymo turinio jgyvendinimas
priklauso nuo turimy 1éSy. Mazeikiy savivaldybés biudzete numatytos léSos Svietimui tenkina
tik butiniausias darzelio reikmes. Papildomos 1éSos pritraukiamos gaunant rémejy ir 1,2 %
parama.

Ikimokyklinio ugdymo ir priesmokyklinio ugdymo mokytojy darbo uzmokestis sulygintas su
bendrojo ugdymo mokytojy, pradéti jgyvendinti ikimokyklinio ugdymo ir prieSmokyklinio
ugdymo mokytojy darbo kriivio sandaros poky¢iai.

Istaigoje yra vaiky i§ Seimy, patirian¢iy socialine rizika, gaunanciy lengvatas maitinimui.
Nors Mazeikiy rajono savivaldybés sprendimu pedagogams kompensuojama dalis kelionés
iSlaidy, vis dar sudétinga iSlaikyti bei pritraukti naujus darbuotojus j miestelio/kaimo
mokyklas.

3.3. Socialiniai — demografiniai veiksniai

Nepalanki Lietuvos socialiné ir demografiné padétis (emigracija ir maz¢&jantis gimstamumas)
turi jtakos darzelio veiklai.

Plétojamas darzelio ir kity Mazeikiy miesto ir aplinkiniy organizacijy bendradarbiavimas.
Daugéja specialiyjy poreikiy, elgesio ir emocijy sutrikimy, socialiniy problemy turin¢iy vaiky
skaiCius. Pastebima vaiky sergamumo Iétinémis ligomis did¢jimo tendencija. Daugg¢ja
alergisky vaiky, judesio sutrikimy, psichinés raidos ir intelekto, kalbos ir komunikacijos
problemy turin¢iy vaiky.

Priimtos Svietimo jstatymo pataisos dél privalomo ikimokyklinio ugdymo socialine rizika
patiriantiems vaikams, visuotinio ikimokyklinio ugdymo ir lankstesnés prieSmokyklinio
ugdymo programos. Visuotinis ikimokyklinio ugdymas uztikrins $io ugdymo prieinamuma
visiems vaikams: nuo 2023 m. - 4 mety vaikams, 2024 m. — 3 mety vaikams ir 2025 m. — 2
mety vaikams. Didés jstaigg lankanciy vaiky skaiCius.

Did¢jantis mokytojy amzius.

3.4. Technologiniai veiksniai

Besikeiciancios technologijos bei jy taikymo galimybés skatina plétoti informaciniy ir
komunikaciniy technologijy infrastruktiirag. Darzelyje siekiama uZztikrinti ugdymo kokybe
naudojant modernias Svietimo technologijas ugdymo turiniui perteikti, modernizuojant
ugdymo aplinkg. Darzelyje naudojamas elektroninis dienynas ,,Miisy darzelis®, jdiegta
dokumenty valdymo sistema (DVS).
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Kuriamos jvairios erdvés vaikams grupése, laboratorijose. Geréja darzelio apripinimas IT
priemonémis, kompiuterine jranga, interaktyviomis lentomis, planSetiniais kompiuteriais,
spausdintuvais. Kompiuterizuotos visos darzelio grupés, kabinetai, kompiuteriné jranga pagal
galimybes atnaujinama, siekiant efektyvinti jstaigos veikla, grupése jsigyti mobilieji telefonai.
Kryptingai atnaujinama kitos ugdymui reikalingos priemonés.

Sudaromos galimybés tobulinti IKT panaudojimo ugdymo procese kvalifikacija.
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IV. PRANASUMU, TRUKUMU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

3 lentele. SSGG analizés suvestiné

Stiprybés

Silpnybés

e Vaiky ugdymasi skatinancios edukacinés

erdves.

Inovatyvi, atvira poky¢iams bendruomene.
Sukaupta gausi inovatyviy mokymo
priemoniy bazg.

Istaigos teritoriné vieta, palanki vaiky
fizinio aktyvumo ir sveikatingumo
ugdymui.

Aukstas tévy jstaigos veiklos jvertinimas.
Stiprus, kvalifikuotas pedagoginis
personalas.

Efektyvus ir racionalus finansiniy iStekliy
panaudojimas.

Labai geros darbo salygos ir
mikroklimatas.

Menkas zinomumas, néra komunikavimo
strategijos jstaigos vieSinimo klausimais.
Trikstame laisvy patalpy personalo ir vaiky
poreikiams tenkinti.

Nepakankamos informaciniy technologijy
naudojimo kompetencijos, uztikrinancios
IT priemoniy naudojima.

Stokojama Seimos jsitraukimo } vaiky
ugdymo(si) procesg, pasigendama
pedagogy ir tévy veiklos dermés skatinant
vaiko pasiekimus ir juos vertinant.
Pasyvus dalyvavimas tarptautiniuose
projektuose.

Nepakankama pedagogy kompetencija
darbui su spec. poreikius turin¢iais vaikais.

Galimybés

Greésmes

ISnaudoti edukacines erdves, lauko aplinka,
pusyno teritorija, vaiky sveikatingumo ir
fizinio aktyvumo ugdymui.

Aktyviau taikyti lauko pedagogikos
principus.

Isteigti lauko grupe.

Stiprinti darzelio jvaizdj ir didinti
Zinomuma.

Stiprinti jstaigos ir Seimos
bendradarbiavima.

Organizuoti papildomo ugdymo birelius.
Stiprinti kryptingg bendradarbiavima su
socialiniais partneriais, ieskoti naujy
partnerystés ir bendradarbiavimo
galimybiy.

Aktyviau dalintis geraja patirtimi su
rajono, Salies U, PU pedagogais.

Vaiky skai¢iaus maz¢jimas.

Senstantis pedagogy personalas.

Jauny specialisty pritraukimas ir esamy
iSlaikymas.

Per létas pokyc¢iy jgyvendinimas.
Dazni pokyciai Svietimo srityje,
apsunkinantys pedagogy darba.
Ekonominé ir politiné situacija.
Istaigos reorganizavimas.

Istaigos vadovy kaita.
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V. VEIKLOS STRATEGIJA

MISIJA
Atsizvelgiant | individualius vaiky poreikius, sudaryti salygas augti fiziSkai ir psichiSkai stipriai
asmenybei.

VIZIJA

Moderni, orientuota j pazangiausias mokslo ir visuomenés raidos tendencijas, finansiskai stabili,
demokratiné jstaiga, vertinanti profesionaluma ir zmogiskas vertybes, sauganti gamtg bei puosel¢janti
kultarinj ir dvasinj pavelda; kartu su tévais ir visa bendruomene kurianti bei uztikrinanti vaiko
visuminio ugdymo(si) salygas.

VERTYBES

1. Emociskai saugtis bendruomenés nariy tarpusavio santykiai.

2. Laisvé buti savimi ir iSreiksti save.

3. Bendrais susitarimais grista darbo kultiira.

4. Iniciatyvi bendruomené:
nuolat augantys, draugiski gamtai ir Zmogui, komunikabiliis ugdytiniai;
samoningi veikti, kompetentingi, konstruktyviai bendradarbiaujantys mokytojai;
rupestingi, aktyvis, empatiski tévai.

VEIKLOS PRIORITETAI

1. Veiksmingo, kokybiSko ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) uZtikrinimas.
2. Naujy ugdymo(si) aplinky ktirimas.

3. Besimokancios organizacijos kultiros puoseléjimas.

V1. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

1. Uztikrinti integraly, inovacijomis grista kokybiska ugdyma
1.1. Tobulinti ir plétoti ugdymo(-si) pasiekimy, pazangos vertinimo bei ugdymo planavimo
sistemg,;
1.2. Taikyti inovatyvius ir veiksmingus ugdymo metodus ir biidus, jgyvendinant integralaus
ugdymo principus;
1.3. Stiprinti pedagogy ir tévy partneryste, kuriant pasitikéjimu grindZiamus santykius

2. Kurti SiuolaikiSkg, harmoninga ugdymo(-si) aplinkg bei diegti ugdymo be sieny
kultiira
2.1. Kurti ir atnaujinti ugdymo(-si) aplinkas;
2.2. Plétoti ugdymo uz jstaigos riby praktika;
2.3. Igyvendinti socialinio ir emocinio ugdymo programas

3. Formuoti besimokancios, atviros bendruomenés kultiira
3.1. Diegti savo veiklos jsivertinimo kultiira;
3.2. Plétoti kolegialaus bendradarbiavimo patirtj;
3.3. Stiprinti skaitmeninio rastingumo jgidzius
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VII. STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

1.Tikslas: uztikrinti integraly, inovacijomis grista kokybiska ugdyma.

Uzdaviniai

Priemonés

Atsakingi vykdytojai

Planuojami rezultatai

Tobulinti ir plétoti
ugdymo(-si) pasiekimy,
pazangos vertinimo bei
ugdymo planavimo
sistema.

e Atnaujinti vaiko pasiekimy vertinimo
aplanka, ieSkoti naujy vertinimo budy ir
formy;

e [traukti tévus j vaiko ugdymo procesa,
nuolat aptariant vaiko pasiekimus ir
pazangg;

e Stiprinti mokytojy kompetencijas,
susijusias su vaiko ugdymosi pasiekimy ir
paZzangos vertinimu, jtraukiojo ugdymo
klausimais.

Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui,
mokytojai.

Sukurta vertinimo sistema leidzianti pagrjstai
ir tikslingai planuoti ugdymo procesa,
atsizvelgiant j kiekvieno vaiko poreikius ir
galimybes;

I vaiko pasiekimy ir pazangos vertinima
itraukti tévai, organizuojami individualts
pokalbiai 2 kartus per metus;

Teikiama savalaike Svietimo pagalba;
Pedagogai stiprina kompetencijas
seminaruose, praktiniuose uzsiémimuose,
kolegialiai bendradarbiaudami.

Taikyti inovatyvius ir
veiksmingus ugdymo
metodus ir budus,
jgyvendinant integralaus
ugdymo principus.

e Ugdymo procese plétoti lauko
pedagogikos id¢jas;

e Plétoti jtraukyji, 1 vaiky jvairove ir
skirtingus ugdymosi poreikius orientuotg
ugdyma;

e Ugdymo procesg planuoti jgyvendinant
inovatyvaus ugdymo rekomendacijas;

e Stiprinti skaitmeninio rastingumo
kompetencijas;

e Turtinti ir jveiklinti STEAM laboratorijas;

e Sudaryti galimybe lankyti papildomas
fizinio aktyvumo, meninio, inzinerinio, IT
ugdymo veiklas.

Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui,
mokytojai, meno
pedagogas, STEAM
ugdymo darbo grupés
pirmininkas, Svietimo
pagalbos specialistai.

Dalis ugdymo proceso (ne maziau nei 2 val.
per dieng) vyksta lauko erdvése, kas skatina
vaiky fizinj aktyvuma, patyriminj paZinima,
sveikatingumo ugdyma;

Sukurta lanksti ugdymo(-si) aplinka
uztikrinanti socialing ir edukacine visy vaiky
itrauktj j ugdymo procesa,;

Pedagogai ugdymo turinj planuoja
vadovaudamiesi IU ir PU parengtomis
rekomendacijomis;

¢ Pedagogai tobulina kompetencijas

seminaruose, praktiniuose uzsiémimuose,
kolegialiai bendradarbiaudami.

e Pedagogai ugdymo procese naudoja iSmanias,

skaitmenines priemones. Naudoja laisvai
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Uzdaviniai

Priemonés

Atsakingi vykdytojai

Planuojami rezultatai

prieinamas skaitmenines programas. Kuria
skaitmeninio turinio priemones (jsigyta
licencija Smart Notebook programai);

e Nuolat turtinami tyriné¢jimy kampeliai
naujomis priemonémis, vyksta individualis ir
grupiniai uzsiémimai,

e Kasdieniniame vaiky ugdyme taikomos

STEAM metodikos;

e Papildomai vyksta meninio ugdymo (muzikos,
dailés uzsiémimai), fizinio ugdymo
(,,Futboliukas®) ir konstravimo-programavimo
,,RObotikos* uzsiémimai;

¢ Organizuoti meninio, fizinio aktyvumo ir

sveikatingumo projektai, renginiai.

Stiprinti pedagogy ir tévy
partneryste, kuriant
pasitikéjimu grindziamus
santykius.

e Tévy jtraukimas j kultiring bei ugdomaja
veikla, savivalda, j jstaigos jsivertinimo
bei svarbiy temy apklausas;

¢ Organizuojamas tévy Svietimas
dalykiniuose ir neformaliuose
susirinkimuose.

Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui,
mokytojai.

e Sukurta bendradarbiavimo sistema, numatyti

bendradarbiavimo biidai ir periodiskumas;

e 40% tevy dalyvauja jstaigos kulttiriniuose

renginiuose;

e 60% tévy dalyvauja su ugdymu susiéjusioje

veikloje;

e 60% tévy dalyvauja apklausose, jstaigos

veiklos vertinime;

e Tévy Svietimas pedagoginiais, psichologiniais

klausimais. Organizuotas seminaras (1),
konsultacijos (2-3).
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2.Tikslas: kurti siuolaikiska, harmoninga ugdymo(-si) aplinka bei diegti ugdymo be sieny kulttra.

Uzdaviniai

Priemonés

Atsakingi vykdytojai

Planuojami rezultatai

Kurti ir atnaujinti ugdymo(-
si) aplinkas.

e Pritaikyti ugdymo(si) aplinkas jvairiy
poreikiy vaikams;

e Atnaujinti lauko edukacines erdves,
diegiant lauko pedagogikos id¢jas;

e Jrengti STEAM lauko tyrinéjimy
erdves;

e Jsteigti 4 val. ugdymo (lauko) grupe.

Direktoriaus
pavaduotojas ugdymuli,
mokytojai,

Edukaciniy erdviy
kiirimo darbo grupés
pirmininkas, Direktoriaus
pavaduotojas tikiui.

¢ Nuolat atnaujinami ir modernizuojami lauko
jrenginiai;

e Sukurtos sensoriniy pojtciy, individualios
veiklos ir poilsio erdvés, strukttiruota grupiy
aplinka, grupése pateikiamos aiskios
dienotvarkes, suzymétos patalpy erdves, jsigyti
ergonominiai baldai;

o Isteigta 4 val. ugdymo grupé.

Plétoti ugdymo uz jstaigos
riby praktika.

o Bendradarbiauti su socialiniais
partneriais, kurti naujus rysius;

e Dalyvauti jvairiuose projektuose,
programose, dalj ugdymo proceso
organizuoti pusyne;

e Rengti praneSimus, mokymus lauko
pedagogikos klausimais.

Direktorius, Direktoriaus
pavaduotojas ugdymuli,
mokytojai.

e Dalyvavimas vietos bendruomeneés
renginiuose;

¢ Igyvendinti visuomenés sveikatos ir
aplinkosaugos projektai ir priemonés (3);

o VVykdomos projektinés veiklos ir renginiai su
socialiniais partneriais ne maziau nei 3 kartus
per metus;

e Ne maziau nei 2 kartus per metus ugdytiniai
vyksta | pazintines — edukacines iSvykas;

Ne maziau nei 1 kartg per ménesj vyksta
sportiniai renginiai, patyrimings, Zaidybings,
meninés veiklos puSyne;

e Pravestas 1 seminaras ,,Lauko pedagogikos
idéjos* rajono ikimokyklinio ugdymo
pedagogams.

Igyvendinti socialinio ir
emocinio ugdymo
programas.

¢ Vykdyti socialinio ir emocinio
ugdymo programas ,,Kimochis®,
,,Laikas kartu‘;

e Jstaigoje plétoti ir puoseléti tradiciniy
Svenciy, i§vyky, renginiy
organizavima.

Direktoriaus
pavaduotojas ugdymuli,
mokytojai, socialinis
pedagogas.

e PrieSmokyklinio ugdymo grupés jgyvendina
programa ,,Laikas kartu®, ikimokyklinés
grupés - socialinio emocinio ugdymo
programa , ,,Kimochis®;

e Vyksta tradiciniai renginiai, Sventés, veiklos,
sukuriant sglygas jvairioms socialinéms
sgveikoms.
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3.Tikslas: formuoti besimokancios, atviros bendruomenés kultiira.

Uzdaviniai

Priemonés

Atsakingi vykdytojai

Planuojami rezultatai

Diegti savo veiklos
jsivertinimo kultura.

o Vykdyti jstaigos veiklos ir
ugdymo kokybés jsivertinima;

¢ Veiklas reflektuoti metiniy
pokalbiy metu.

Veiklos kokybés
jsivertinimo darbo grupés
pirmininkas, Direktorius,
Direktoriaus pavaduotojas
ugdymui, Direktoriaus
pavaduotojas iikiui.

e Darbuotojai dalyvauja jstaigos veiklos
kokybés jsivertinime;

o 1 kartg metuose vyksta darbuotojy veiklos
jsivertinimas.

Plétoti kolegialaus

bendradarbiavimo kultiirg.

o Plétoti kolegialaus
bendradarbiavimo kulttra,

e Skatinti bendruomenés nariy
lyderyste, iniciatyva;

e Bendradarbiauti su rajono
ikimokyklinémis jstaigomis;

e Plétoti ir kurti rySius su kity
rajony pedagogais;

e Kurti rySius su uzZsienio
partneriais, lauko darzeliais.

Direktorius, Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui.

e Parengti pristatymai, praneSimai, pravestos
atviros veiklos;

¢ Darbuotojai jtraukti j darbo grupiy veikla;

e Suorganizuotos edukacinés ekskursijos ir
renginiai;

¢ Siekiant socialinés partnerystés efektyvaus
bendradarbiavimo, pasiraSyta sutartis Su Kito
rajono ikimokykline jstaiga (1);

¢ Pravestas pasidalijimo gergja patirtimi
renginys rajono 1U, PU pedagogams;

o Palaikomi tarptautiniai rysiai STEAM School
Label tinkle;

¢ Bendradarbiaujama su uzsienio lauko darzeliais
(1-2 darzeliai).

Stiprinti skaitmeninio
raStingumo jgiidzius.

o Dalyvauti skaitmeniniy
technologijy naudojimo
mokymuose;

o Naudotis dokumenty valdymo
sistema (DVS), naudoti vidinés
skaitmeninés komunikacijos
platforma.

Direktorius, Direktoriaus
pavaduotojas ugdymui,
sekretoré.

e Darbuotojai iSklauso ne maZiau nei 1 seminarg
— praktin} mokymg skaitmeniniy technologijy
naudojimo klausimais;

¢ Visi darbuotojai naudojasi DVS, jstaigos vidine
skaitmenine duomeny apsikeitimo platforma,
elektroniniu dienynu ,,Miisy darzelis*.

18/19




VIII. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEZIUROS SISTEMA

Strateginio plano stebésena atlieckama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio
planavimo grupé pristato strateginio plano projekta TirkSliy darzelio ,,Giliukas® bendruomenei
visuotinio susirinkimo metu. Tokiu biidu bendruomené¢ turi galimybe teikti sitilymus ir pageidavimus.

Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jstaiga jgyvendina
strateginius tikslus ir uzdavinius, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy
priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus.

Remiantis strateginiu planu, atsakingi vykdytojai rengia metinius veiklos planus, analizuoja
Jju igyvendinimo efektyvuma ir kalendoriniy mety pabaigoje rengia ataskaitas. Strateginis planas gali
biti tikslinamas ir koreguojamas.
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