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I. MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

MISIJA
Atsizvelgiant | individualius vaiky poreikius, sudaryti salygas augti fiziSkai ir psichiSkai stipriai
asmenybei.

VIZIJA
Moderni, orientuota j paZzangiausias mokslo ir visuomenés raidos tendencijas, finansiskai stabili,

demokratiné jstaiga, vertinanti profesionaluma ir Zmogiskas vertybes, sauganti gamta bei puoseléjanti
kultiirin ir dvasinj pavelda; kartu su tévais ir visa bendruomene kurianti bei uZtikrinanti vaiko

visuminio ugdymo(si) salygas.

VERTYBES

1. Emociskai saugiis bendruomenés nariy tarpusavio santykiai.

2. Laisve biiti savimi ir iSreiksti save.

3. Bendrais susitarimais grjsta darbo kultira.

4. Iniciatyvi bendruomené:
nuolat augantys, draugiski gamtai ir Zmogui, komunikabiltis ugdytiniai;
samoningi veikti, kompetentingi, konstruktyviai bendradarbiaujantys mokytojai;
ripestingi, aktyvis, empatiski tévai.

VEIKLOS PRIORITETAI

1. Veiksmingo, kokybisko ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo(si) uztikrinimas.
2. Naujy ugdymo(si) aplinky kiirimas.

3. Besimokandios organizacijos kultiiros puoseléjimas.

Rengiant DarZelio 2020-2022 mety strateginj veiklos plang vadovautasi:

- Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu;

- LR Seimo 2013 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745 patvirtinta Valstybine

$vietimo 2013-2022 mety strategija;

- LR Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 patvirtinta Valstybes

pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birZelio 6 d. nutarimu Nr. 827 (suvestiné redakcija
nuo 2019-02-15) patvirtinta Strateginio planavimo metodika;

- Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 (suvestine redakcija
nuo 2011-04-08) patvirtinta Nacionaline darnaus vystymosi strategija;

- Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2020 m. vasario 6 d. jsakymu Nr. V—
163 patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto 2020-2022 mety strateginiu
veiklos planu;

- Mazeikiy rajono savivaldybés 2020-2022 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu
Mazeikiy rajono savivaldybés tarybos 2019 m. gruodzio 13 d. sprendimu Nr. T1-372;

- Darzelio nuostatais;

- veiklos jsivertinimo rezultatais;

- veiklos ataskaitomis;

- Darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir pasiiilymais;

- Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei

atsizvelgiant j turimus Zmogiskuosius, materialinius iSteklius.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir
partnerystés principy.



VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS
1. Tobulinti ugdymo kokybe ir veiksminguma, siekiant efektyvesniy vaiko ugdymosi rezultaty:
1.1. tobulinant ir plétojant ugdymo turinj;
1.2. taikant inovatyvius ugdymo(si) badus.
2. Kurti dinamiska, atvirg ir funkcionalia ugdymosi(si) aplinka:
2.1. saugant, stiprinant vaiky sveikatg ir vykdant kryptinga prevencine veikla;
2.2. kuriant, atnaujinant ugdymo aplinkas ir gerinant darzelio materialing bazg;
2.3. kuriant jgalinan¢ig mokymosi fizing aplinka, integruojant lauko pedagogikos
principus.
3. Kurti darzelio kultiira, siekiant bendruomeniskumo, partnerystés ir tobulé¢jimo:
3.1. puoseléjant darzelio tradicijas, vertybes, skatinant asmenines
iniciatyvas, didinant lyderystés gebéjimus;
3.2. sudarant galimybes kiekvienam bendruomenés nariui mokytis.

II. STRATEGINIU TIKSLU IR PROGRAMU IGYVENDINIMAS VEIKLOS
KONTEKSTAS

2.1. ISSORINE APLINKOS ANALIZE

Politiniai veiksniai

DarZelio veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos Seimo, Lietuvos Respublikos Vyriausybes,
Svietimo ir mokslo ministerijos, Mazeikiy savivaldybés teisés aktai. Strateginiuose dokumentuose
akcentuojama vaiky ikimokyklinio ir prie$mokyklinio ugdymo prieinamumo didinimo svarba.
Valstybinéje 2013-2022 mety $vietimo strategijoje teigiama, kad nuo Europos pazangiy Saliy
atsilickame pagal jtraukties j ikimokyklinj, priesmokyklinj ugdymg. Yra nemaZi miesto ir kaimo
$vietimo prieinamumo ir kokybés skirtumai. Todél butina plétoti Svietimo sistemos alternatyvas,
kurios biity prieinamos, patrauklios ir vertingos dabar menkai j mokymgsi jtrauktai visuomenés
grupei — ikimokyklinio amZiaus vaikams. Svarbu sukurti jvairesnes paskatas ir sglygas mokytis,
nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, net ir atokesnése kaimo vietovése, ugdyti kiekvieno
gebéjima atpazinti save veiklos pasaulyje ir sudaryti sglygas formalizuoti turimas Zinias bei
kompetencijas, neatsizvelgiant i tai, ar jos jgytos savarankiskai mokantis, ar veikiant praktiskai,
formaliuoju ar neformaliuoju bidu. Vaikai turi per mazai galimybiy naudotis instituciniu
ikimokykliniu ugdymu. Neisplétotos neformalaus akademinio bendravimo bei lavinimosi formos
ir infrastruktiira (studijy miesteliai).

Geros mokyklos koncepcijoje jvardinti mokyklos veiklos kokybe lemiantys veiksniai: sudarytos
salygos asmenybés Gigéiai, organizuojant dialogiska, tyrinéjantj mokymasi bei saviraiSky mokiniy
dalyvavimg mokyklos gyvenime, darbuotojy profesionalumas, mokyklos kolektyvo atitiktis
besimokangios organizacijos bruoZams, jgalinandios lyderystés poZymiai. Lietuvos Svietimo
strateginiai tikslai: rengti projektus Europos Sajungos struktiriniy fondy paramai gauti,
informacinés visuomenés kirimas, kompiuterinio rastingumo didinimas, jgyvendinti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros programg, jgyvendinti sveikos gyvensenos
prevencines programas, uztikrinti kvalifikacijos tobulinimo sistemos kokybe, plétoti paslauguy
prieinamuma $eimoms, auginan¢ioms specialiyjy poreikiy vaikus.

Ekonominiai veiksniai

Svietimo finansavimas priklauso nuo ekonominés biiklés Salyje. Nors Svietimas Salyje laikomas
prioritetine sritimi, tadiau $vietimo sistema nepakankamai finansuojama. Darzelio veikla
finansuojama i§ savivaldybés ir krepselio lé§y. Ugdymo turinio jgyvendinimas priklauso nuo
turimylésy. Mazeikiy savivaldybés 2020 mety biudZete numatytos 1éSos Svietimui tenkina tik
bitiniausias darzelio reikmes. Papildomos 1éSos pritraukiamos gaunant réméjy ir 1,2 % parama.

Socialiniai veiksniai




Analizuojant socialiniy veiksniy situacija, pastebimi ir pozityvils, ir negatyvis socialiniai
veiksniai. Didéja visuomenés poreikis ikimokykliniam ir prieSmokykliniam ugdymui. Ugdymo
modeliy, programy jvairové atitinka tévy, auginandiy ikimokyklinukus, lukesCius. Valstybeés
socialiné politika nukreipta j paramos Seimai ir vaikams sistemos tobulinimg. Daugiavaikés Seimos
turi pirmumo teis¢ priimant vaikus j darZelj, socialinés atskirties rizikos Seimos gauna paSalpas
vaiky i$laikymui ir lengvatas mokes¢iui uz darZelj. Taliau dél susidariusiy socialiniy salygy
skirtumy eimose, kai kuriems vaikams reikalinga didesné pagalba darZelyje. Didéjantis specialiujy
poreikiy vaiky skai¢ius reikalauja papildomy 1éy, darbuotojy. Didéja elgesio emocijy ir socialiniy
problemy turindiy vaiky skaicius. Pastebima vaiky sergamumo létinémis ligomis didejimo
tendencija. Daugéja alergisky vaiky, judesio sutrikimy, psichinés raidos ir intelekto, kalbos ir
komunikacijos problemy turin¢iy vaiky.

Technologiniai veiksniai

Vienu i§ pagrindiniy Valstybés ilgalaikés raidos strategijos tiksly yra vykdyti informacinés ir Ziniy
visuomeneés plétros programa. Valstybé numateé didinti investicijas j mokslg ir inovacijas. Didele
dalis ES struktiiriniy fondy paramos skiriama inovacijy reikmeéms. Informacinés ir komunikacinés
technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtakg ne tik ugdymo turiniui,
bet ir visam ugdymo procesui, todél tampa svarbiu veiksniu modernizuojant ikimokyklinio ugdymo
istaiga, siekiant naujy kompetencijy ir kvalifikacijy, teikiant informacija visuomenei ir socialiniams
partneriams, diegiant Siuolaiking jsivertinimo ir vertinimo kultiira. Besikeiciancios technologijos
bei jy taikymo galimybés skatina plétoti informaciniy ir komunikaciniy technologijy infrastruktiirg.
Sparéiai ke&iasi informaciné aplinka, diegiamos naujovés, ugdoma informaciné visuomene.
Laikmetis kelia naujus reikalavimus $vietimo bendruomenei. Strateginiuose dokumentuose
paZzymima, kad svarbu skatinti §vietimo turinio jvairove atveriant daugiau erdvés tévy ir socialiniy
partneriy iniciatyvoms.

2.2. VIDINE APLINKOS ANALIZE

Mokytojai

Darzeliui vadovauja direktorius. Jis skiriamas j pareigas konkurso biidu ir atleidziamas i$ juy
Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Direktorius atsako uz vadybiniy funkcijy
paskirstyma, uz jstatymy ir etikos normy laikymasi, DarZelio veiklos rezultatus ir visg jstaigos
veikla. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui organizuoja metodinj darba darZelyje, analizuoja ir
vertina ugdymo procesa jstaigoje, ugdymo rezultatus, teikia profesing pagalba pedagogams
ugdymo proceso ir kitos veiklos organizavimo bei tobulinimo klausimais, stebi, analizuoja ir
apibendrina pedagogy veikla, inicijuoja ugdymo programy ir projekty, ugdymo priemoniy
rengima, naujy ugdymo formy ir metody jgyvendinimg. DarZelyje dirba 12 pedagogy. Ugdyma
vykdo 2 priesmokyklinio ugdymo mokytojai, 6 ikimokyklinio ugdymo mokytojy. Paslaugas
teikia 1 logopedas, specialusis pedagogas, 1 socialinis pedagogas, 1 meninio ugdymo mokytojas,
kiino kultiiros mokytojas.

9 pedagogai yra jgije aukstaji, kiti aukstesnjjj pedagoginj i8silavinimg. Kvalifikacinés kategorijos:
4 vyresniojo ikimokyklinio ugdymo auklétojo, 5 ikimokyklinio ugdymo auklétojo metodininko, 1
vyresniojo logopedo, 1 metodininko muzikos mokytojo, 1 vyresniojo kiino kultiros mokytojo.
Dirbantys pedagogai turi didele savo veiklos patirtj, mylintys ir riipestingi, gebantys skirti démes]
kiekvienam vaikui. Tai kompetentingi, aukstos kvalifikacijos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo mokytojai, kurie siekia pazinti vaika, atliepti jo poreikius, perteikti kulturines ir tautines
vertybes, aktyviai jsitraukia j MaZeikiy miesto, respublikinius, tarptautinius projektus, akcijas,
skaito pranesimus, dalijasi geraja patirtimi, dalyvauja seminaruose, praktiniuose uzsiémimuose.

Nepedagoginis personalas

DarZelio nepedagoginj personalg sudaro 17 darbuotoju. Visi turi reikiama kvalifikacija: buhalteris,
informaciniy technologijy specialistas, sekretorius, maitinimo paslaugy organizatorius, Smokytojy
padéjéjai, 1 mokytojo padéjéjas ugdymui, 2 viréjai, sandélininkas, virtuvés pagalbinis darbininkas,




jrenginiy aptarnavimo ir einamojo remonto darbininkas, stalius/santechnikas, valytoja. Dauguma
darbuotojy turi 15 ir daugiau mety darbo staza.

Ugdytiniai

Istaigoje ugdomi 80vaikai, veikia 4 grupés: 1 ankstyvojo amZiaus (nuo 2 iki 3 mety), 2
ikimokyklinio ugdymo (nuo 3 iki 5 mety), 1 prie$mokyklinio ugdymo (6 mety). Svietimo pagalba
teikiama 30 vaiky turingiy kalbos ir kalbéjimo sutrikimy ir 2 dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy
vaikams. Nuo mokes&io uz darzelj atleidziami 2 vaikai, mokestis maZinamas 50 % - 21 vaikui.
Proporcingai mazinamas mokestis kai tévy praSymu atsisakoma pusryCiy arba vakarienes.
Atliepiant tévy ir vaiky poreikius, sudarytos salygos papildomai veiklai. Jstaigoje vaikai turi
galimybe lankyti krep$inio ir Sokiy burelius. Nestandartinio darZelio patalpy iSdestymas riboja
norinéiy lankyti darZelj vaiky skai¢iy. DarZelis 2019-2020 mokslo metais nebuvo pajégus priimti
visy norinéiy lankyti jstaiga vaiky. Daugéja téevy praSymy ugdyti ankstyvojo amziaus (1-2 m.)
vaikus. Kasmet jstaiga savo veiklomis tampa vis patrauklesne ne tik Tirk$liy miestelio ir aplinkiniy
gyvenviediy, bet ir MaZeikiy miesto tévams.

Planavimo sistema

Darzelyje veikia decentralizuoto valdymo sistema, pagal kurig kiekvienas administratorius yra
atsakingas uz savo veikos baro darbo planavimg ir organizavima, turi sau tiesiogiai pavadzius
darbuotojus ir yra tiesiogiai atskaitingi darZelio direktoriui. Planavimo struktiirg sudaro DarZelio
strateginis planas, mety veiklos planas, mokslo mety veiklos planas, Vaiko gerovés komisijos
planas, Atestacijos planai, grupiy ilgalaikiai ugdymo planai, Darzelio tarybos, Mokytojy tarybos
veiklos planai, ir kity darbo grupiy planai. Planavime dalyvauja visi darZelio bendruomenés nariai,
planai dera tarpusavyje.

Stebésenos sistema

Darzelio prieZiira grindZiama iSorés ir vidaus norminiy teisés akty nustatyta tvarka. Pagrindiniai
vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos priezilira, yra darZelio nuostatai, darbo tvarkos
taisyklés, pareigybiy apragymai. Ugdymo proceso ir pedagoginés veiklos prieziiirg vykdo darzelio
direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Susitariama dél pasiekimy ir pazangos vertinimo
bendruyjy principy bei kriterijy. Tai leidZia uztikrinti ugdomojo proceso analizg, inicijuoti biitinus
poky¢ius. Pedagoginés prieZiliros rezultatai aptariami mokytojy tarybos posedzZiuose, pedagogy
susirinkimuose. Direktoriaus pavaduotojas tikiui kontroliuoja aptarnaujancio personalo darba,
darZelio aplinkos biikle. Darzelio bendruomené vykdo veiklos kokybés jsivertinimg Darzelio
direktorius kiekvieny kalendoriniy mety pradZioje DarZelio tarybai pristato praéjusiy mety jstaigos
veiklos ir 1Sy panaudojimo ataskaita.

Ugdymosi aplinka

Darzelyje veikla vykdoma démesingai atsizvelgiant j tévy lukes¢ius, vaiky poreikius: galimybe
rinktis 4 val. réZimo grupe, sudarytos sglygos vaikams nemiegoti piety miego, galimybé vaikus
ugdyti lauke, vasaros pabaigoje organizuojama vaiky adaptacija, kuriamos Siuolaikikos erdves ir
grupés. Minétus privalumus tévai jvardija kaip jstaigos patrauklumo kriterijus.

Darzelyje jgyvendinamos dvi pagrindinés ugdymo programos: Mazeikiy r. Tirk8liy darZelio
ikimokyklinio ugdymo(si) programa bei Bendroji prieSmokyklinio ugdymo programa. Salia
pagrindiniy programy taikomos kitos alternatyvios programos: emocinio intelekto ugdymo
programa ,,Kimochis“, LIONS QUEST ,,Laikas kartu“ ir gamtosauginio ugdymo programa. Sios
programos sékmingai integruojamos | ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy
jigyvendinimo procesg. Ugdymo modeliy, programy jvairové atitinka tévy likescius.

DarZelyje siekiama sukurti kiirybingumui palankia aplinka, daugiau démesio skiriant kritinio
mastymo gebeéjimams stiprinti, ieSkoti netradiciniy ugdymo metody, aktyviau jtraukiant muziejus,
biblioteka, kitas kultliros, meno jstaigas ir kitus potencialius neformaliojo Svietimo teikéjus.
Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos

Stiprinama informaciniy technologijy bazé: jdiegtos Siuolaikinés technologijos kompiuterizuotos
darbo vietos visiems pedagogams, administracijos darbuotojams. Istaiga turi 4 projektorius, 1
interaktyvia lenta, visos grupés turi ne§iojamus kompiuterius ir Sviesos stalus. Naudojamos




elektroninio dienyno galimybés: planuojant, vertinant vaiky pasiekimus, tévy ir pedagogu
komunikacijai, pedagogams palengvinamas kasdieninis dokumentacijos tvarkymas. Taciau Sis
progresas ikimokyklinéje jstaigoje dar yra nepakankamas: nauja technika ir jos teikiamos pletros
galimybés reikalauja nuolatinio tobuléjimo. Susiduriama su darbuotojy nepakankamu informaciniy
technologijy naudojimo rastingumu, todél atsiranda bitinybé organizuoti informaciniy
technologijy mokymus pedagogams. Tai padéty gerinti kokybiskesnj ugdyma.

Svietimo pagalba

Mokiniy poreikiy tenkinimu darZelyje ripinasi Vaiko gerovés komisija. I8kilus problemoms,
glaudziai bendradarbiauja mokytojai, pagalbos specialistai, tévai. Specialistai teikia
rekomendacijas tévams, mokytojams. Darzelyje dirba §vietimo pagalbos specialistai: logopedas,
specialusis ir socialinis pedagogai. Mokiniy socialiniy jgiidziy ugdymui integruojamos prevencines
programos ,,Kimogiai*, ,,Laikas kartu“. Kiekvienais mokslo metais vykdomi renginiai ir jvairios
veiklos paty&iy ir smurto prevencijai, atliekami grupiy mikroklimato tyrimai. Mokslo mety

pradZioje vykdomi darzelj lankyti pradéjusiy mokiniy adaptacijos tyrimai.

2.3. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE (SSGG)

PranaSumai (stiprybés)

Triikumai (silpnybés)

Siuolaikiska, moderni ugdymo jstaiga, turinti
puikias lauko erdves;

Kompetentingi, aukstos kvalifikacijos
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojai bei $vietimo pagalbos specialistai;
Plétojama informaciniy ir komunikaciniy
technologijy infrastuktiira;

Didelé darzelio paklausa;

Aukstai tévy vertinama teikiamy paslaugy
kokybé;

Integruoty ugdymo ir prevenciniy programy
nuoseklus jgyvendinimas;

[staigoje organizuojami tiksliniai seminarai
visai bendruomenei.

Nepakankamai iSnaudojamos lauko
erdviy galimybés, triksta &Sy lauko
erdviy jkirimui, atnaujinimui,
tobulinimui;

Néra teikiama psichologo pagalba;
Nepakankamas pedagogy kompiuterinis
rastingumas;

DarZelio bendruomené neturi bitiny
jglidZiy rengiant paraiSkas ES
projektams ir jsisavinant projekto léSas;
Nesugebame pritraukti papildomy
finansiniy réméjy;

Silpnas personalo jsitraukimas |
sprendimy priémima, darbuotojy
lyderystés stoka;

Nepakankamai aktyvi veikla darbo
grupése;

Sena, nesaugi, neSiuolaikiska lauko
sporto aikstele;

Prie katilinés pastato néra privaZiavimo.
Tiekiant kuro granules, i§vazinéta vaiky
zaidimy aikstele;

Nuolat didéjant vaikisko transporto
bazei (dviradiai, paspirtukai, keturraciai),
néra sandéliavimo/ saugojimo patalpos.

Galimybés

Grésmes

Tobulinti mokytojy informaciniy technologijy
naudojimo kompetencijas;

Skirti daugiau resursy rémejy paieskai,
projekty rengimui;

[rengti papildoma grupe, uztikrinant norinéiy
lankyti darzelj poreikj;

Iniciatyvos stoka dél ,,senstan¢io®
darzelio personalo;

Aktyviy jstaigos darbuotojy
,perdegimas®;

Darbuotojy motyvacijos mazéjimas dél
nepakankamo finansavimo;




¢ Naudojant jvairesnes ir veiksmingesnes darbo o
su $eima formas, metodus ir budus jtraukti
tévus j aktyvy ir prasminga Seimos bei darzelio
bendradarbiavima; °

e  Skatinti darbuotojus jsitraukti j sprendimy
priémima, sitilyti pageidavimus, teikti
pasiilymus kokybiskesniam jstaigos valdymui;

e Formuoti darbo grupes pagal konkreciai grupei
reikalingas kompetencijas, rodant
suinteresuotumg bei grupiy nariy bendrus
interesus.

Dél finansavimo ir galimybeés sudaryti
pilna darbo kraivj, sunku pritraukti

Svietimo pagalbos specialistus;

Neuztikrinti visy norin¢iy lankyti darzelj

poreikiai.

II. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR JU JGYVENDINIMO PRIEMONIU

PLANAS
1 TIKSLAS
Gerinti ugdymo kokybe, siekiant efektyvesniy vaiko ugdymosi rezultaty
- Priemonés Rezultatai Pasiekimo | Atsakingi Lé3os
she L laikas _asmenys o
1.1. Tobulinti ir plétoti ugdymo turinj.
1.1.1. Atnaujinti jstaigos Atnaujinta jstaigos ikimokyklinio | 2020 m. Direktoriaus | Zmogiskieji
ikimokyklinio ugdymo ugdymo programa bus II pusm. pavaduotojas | istekliai
programa. visapusiska, apimanti jvairias ugdymui,
ugdymo sritis, orientuojantis j mokytojai
vaiko pasiekimus, tévy ir
pedagogy lukes¢ius.
1.1.2. Jgyvendinti socialinio- e Programa jgyvendinama visose | 2020-2022 | Direktoriaus | Zmogiskieji
emocinio ugdymo (SEU) grupése integruojama j visa pavaduotojas | i3tekliai
programas: ,,Laikas kartu*, darzelio gyvenima; ugdymui
, Kimochis®. e Atliekama SEU analizé ir
vertinimas;
e Vertinimo rezultatai aptariami ir
pristatomi darzelio
bendruomenei;
e Vertinimo i§vados
panaudojamos planuojant
ugdomasias veiklas, rengiant
mety veiklos programa.
e Sudaromi planai tolesniam
pedagogy ir viso personalo
profesiniam tobuléjimui SEU
srityje.
1.1.3. Organizuojant e Stiprés vaiky idradingumas ir 2020-2022 | Direktoriaus | ZmogiSkieji
ugdomasias veiklas, motyvacija mokytis per pavaduotojas | istekliai,
maksimaliai taikyti lauko patyrima. ugdymui MK,
pedagogikos principus. e Vaikams sudaromos salygos SFA,
bendradarbiauti, spresti SP,
problemas, lavinti darbo KT
grupése, kritinio mastymo
jgtdzius.
e Zaisdami natiiralioje aplinkoje
vaikai yra sveikesni, mokosi
gerbti, tausoti aplinka.
1.1.4. I3plésti, pagilinti ugdymo | Ugdymas pritaikomas kiekvienam | 2020-2022 | Direktoriaus | Zmogiskieji
turinj, atliepiant skirtingy vaiky | vaikui pagal jo interesus, pavaduotojas | istekliai,




poreikius ir gebéjimus ugdymo | polinkius, likes¢ius, galimybes, ugdymui, MK,
formas, btidus ir metodus. turima patirtj. $vietimo SFA,
pagalbos SP
specialistai
1.1.5. Sudaryti galimybe Ugdomi individualiis gebéjimai, 2020-2022 | Direktorius, | Zmogiskieji
pasirinkti kuo jvairesnj suteikiant galimybe rinktis. direktoriaus istekliai
papildoma ugdyma. pavaduotojas
ugdymui,
1.1.5. Nuolatinis profesinis e Reguliarus profesinis 2020-2022 | Direktorius, Zmogiskieji
tobuléjimas. tobulinimasis visam personalui, direktoriaus istekliai,
jskaitant ir pagalbinj personala; pavaduotojas | MK,
e Pedagogams suteikiamos ugdymui SFA
galimybés bendrai dirbti
planuojant ir jgyvendinant
veiklas.
1.2. Taikyti inovatyvius ugdymo(si) bidus.
1.2.1. Aktyviau taikyti Sudaromos prielaidos kirybiskam | 2020-2022 | Direktorius, Zmogikieji
informacines komunikacines ir rezultatyviam vaiky ugdymusi direktoriaus istekliali,
technologijas. grupeje. pavaduotojas | MK,
ugdymui SFA,
SP,
KT
1.2.2. Iedkoti nauju, e  Organizuojamos veiklos ,,be 2020-2022 | Direktorius, Zmogiskieji
netradicinio mokymosi sieny*: darzelio teritorija direktoriaus | iStekliai,
galimybiy ir budy. naudojama ugdymui, pavaduotojas | MK,
kurybiniy, pazintiniy i§vyky | ugdymui, SFA,
muziejy, biblioteka, muzikos, mokytojai SP,
dailés mokyklos, vasaros SB,
stovyklos organizavimas, KT
bendradarbiavimas su soc.
partneriais.
e . Gamtos Klasé“ modelio
pritaikymas ugdymui(si).
1.2.3. Plétoti pedagogy IKT Mokytojai atviri kaitai, noriai 2020-2022 | Direktorius, Zmogiskieji
kompetencijas. iSbando ir jgyvendina inovatyvias direktoriaus istekliai,
idéjas, savo grupése vis dazniau pavaduotojas | MK
taiko Siuolaikiskas informacines ugdymui
bei komunikacines technologijas,
interaktyvias skaitmenines
mokymo ir mokymosi priemones.
1.2.4. Kirybiskai panaudoti Ne maziau kaip 20 proc. 2020-2022 | Direktorius, Zmogiskieji
lauko erdves organizuojant organizuojamy veikly vyksta direktoriaus istekliai,
ugdymo procesa. darzelio teritorijoje ir uz jos riby. pavaduotojas | MK,
Sudarytos tinkamos sglygos vaiky ugdymui SFA,
saviraikos poreikiy tenkinimui: SB,
vyksta dailés, meninio ugdymo L
uzsiémimai, tyrin¢jama, atliekami
bandymai, organizuojami
renginiai, sporto §ventes,
sportuojama, mankstinamasi.
1.2.5. Taikyti patirtinj ugdyma Ugdymasis tampa prasmingas, 2020-2022 | Direktorius, Zmogiskieji
lauko veiklose. jdomus, jgalina vaiko turima direktoriaus istekliai,
patirtj perzitréti, atnaujinti, pavaduotojas | MK,
sisteminti, plétoti, padeda lengviau ugdymui SFA,
suvokti naujg informacija, ugdytis SP,
KT

naujus gebéjimus. Gerés ugdymo
procesas ir jo rezultatai. Stiprés
vaiky mokymosi motyvacija.




2 TIKSLAS

Kurti dinamiska, atvirg ir funkcionalia ugdymo(si) aplinkg

- Priemonés Rezultatai Pasiekimo Atsakingi LéSos
L laikas asmenys
. . 2 3 4 5]
2.1. Puoseléti, saugoti ir stiprinti vaiky sveikata.
2.1.1. Konsultuoti ir informuoti | Organizuojami informaciniai- 2020-2022 | Vaiko geroves Zmogiskieji
tévus paty¢iy ir smurto organizaciniai tévy susirinkimai, komisija istekliai,
prevencijos, saugios aplinkos aktualios informacijos siuntimas MK,
darzelyje ktirimo klausimais. elektroninio dienyno pagalba, KT
pagal poreikj organizuojamos
paskaitos.
2.1.2. Ugdyti socialines, e Lavés vaiky socialinés ir 2020-2022 | Vaiko gerovés Zmogiskieji
emocines kompetencijas, emocinés kompetencijos, komisija, istekliai
igyvendinant prevencines bendradarbiavimo jgiidZiai, bus mokytojos.
programas: ,,Laikas kartu®, skatinamas pozityvus elgesys.
,,Kimochis*“ bei organizuojant mokysis valdyti savo emocijas
bendruomeni$kuma, ir jausmus.
pilietiskuma, skatinancias e Pedagogai ir ugdytiniy tévai
veiklas. dalyvaus mokymuose,
seminaruose vertybinés
kompetencijy ugdymo
programos klausimais.
e Svietimo pagalbos specialistai
pagal poreikj organizuoja
uzsiémimus vaiky saves
pazinimo, empatijos, problemuy
ir konflikty sprendimo, pykcio
valdymo, streso jveikos,
bendravimo ir
bendradarbiavimo temomis,
skelbia akcijas (Draugo diena,
Tolerancijos diena, ,,Veiksmo
savaité Be paty¢iy“, ,,Savaite be
IT, irkt.).
2.2.4. Vykdant vyriausybés Prie$mokyklinukams Nuo 2020 | Direktorius, PM
nurodymus, teikti socialing organizuojamas nemokamas rugséjo 1d. | maitinio
paramg vaikams, kurie mokosi maitinimas nevertinant §eimos paslaugy
pagal priesmokyklinio ugdymo | gaunamy pajamy. organizatorius
programa.
2.2.5. Formuoti ir ugdyti vaiky |e Taikomas dalinio §vedisko stalo 2020-2022 | Maitinio ES paramos
sveikos mitybos jgudzius. principas; paslaugy 1é30s,
e Programy ,,Vaisiai vaikams®, organizatorius zmogiskieji
,,Pieno programa* i3tekliai
jgyvendinimas;
e Organizuojami pokalbiai,
prane$imai tévams sveikos
mitybos klausimais.
2.2. Ugdymo aplinkos atnaujinimas ir kiirimas, gerinant darZelio materialing bazg.
2.2.1. Istaigos lauko ir vidaus e [sigyta rolety komplektai grupiy | 2020-2022 | Direktoriaus Zmogiskieji
erdviy pertvarkymas, pritaikant uztamsinimui; pavaduotojas istekliai,
jas kirybiskumo, tyrinéjimo, e [rengta sporto aikstele; ugdymui,
aplinkos paZinimo gebejimy e [rengta lop$elio grupés lauko mokytojai

plétojimui ir fizinio aktyvumo
stiprinimui.

pavesine;

e [rengta vaikiSko transporto
(dviragiy, paspirtuky,
vezimaiciy ir kt.)
saugojimo/sandéliavimo
patalpa;
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e [rengta lauko stebéjimuy,
tyrinéjimy erdve;
e Rekonstruota prieSmokyklinés
grupés pavesing;
e Atnaujinta mokymo priemoniy,
IKT bazé.
2.2.2. Vidaus edukaciniy [rengtos S grupés patalpos, 2020-2021 | Direktorius, Zmogiskieji
aplinky modernizavimas. edukacinés erdves, pritaikant Direktoriaus istekliai,
Siuolaikiskiems vaiko poreikiams. pavaduotojas MK,
Visy grupiy patalpose bus sukurta akiui SFA
aplinka uZtikrinanti fizinj ir SP,
emocinj vaiky sauguma, SB,
skatinanti vaiky aktyvuma, KT
komunikacija, socialinj
bendravima, zaidima, pazinima,
tyrinéjima, eksperimentavima,
asmeninj tobul¢jima.
2.2.3. Jrengti stendg - Pateiktas vietovés planas vaikams 2021 Lauko darbo Zmogiskieji
edukaciniy erdviy ir poilsio padés  analizuoti,  apibudinti, grupe istekliai,
zony plana. skaityti  sutartinius  Zenklus, MK,
suvokti vietovés visuma, galimus SFA,
mar§rutus ir objektus darZelio KT
teritorijoje.
2.3. Kurti jgalinan¢ia mokytis fizing aplinka, integruojant lauko pedagogikos principus.
2.3.1. Sudaryti tinkamas Sukurtos erdvés padés pajvairinti | 2020-2022 | Direktoriaus Zmogiskieji
salygas vaiky savaiminei ugdymo(si) procesa lauke, veiklos pavaduotojas istekliai,
veiklai, stebéjimams, taps jdomesnés. ugdymui, MK,
tyrinéjimams. mokytojai SFA,
KT,
SB
2.3.2. Bendrauti ir Bus tobulinamos pedagogu 2020-2022 | Direktoriaus Zmogiskieji
bendradarbiauti su lauko kompetencijos, stiprés darzelio pavaduotojas istekliai
darzeliais, dalinantis lauko jvaizdzio formavimas ir ugdymui,
erdviy kiirimo patirtimi. vie§inimas. mokytojai
2.3.3. Jtraukti vaikus j darZelio | Vaiky sukurta aplinka jdomi, 2020-2022 | Direktoriaus Zmogiskieji
aplinkos kiirima savo idé¢jomis darbiné, ne visada tvarkinga, pavaduotojas istekliai
ir darbais. taciau saugi, ergonomiska, patogi, ugdymui,
dinami$ka. mokytojai
2.3.4. Teikti informacija apie Stiprés jstaigos jvaizdzio 2020-2022 | Mokytojai, Zmogiskieji
edukaciniy erdviy kiirima ir formavimas ir vie§inimas, Socialinis istekliai
pritaikyma ugdymui jstaigos patirties sklaida. pedagogas.
internetinéje svetainéje.

3 TIKSLAS
Kurti darzelio kultiirg, siekiant bendruomeniskumo, partnerystés ir tobuléjimo
~ Priemonés Rezultatai Pasiekimo Atsakingi LéSos
. ‘ laikas asmenys
2 3 1 5

3.1. Kurti ir puoseléti darZelio tradicijas ir vertybes, skatinant asmenines_iniciatyvas, didinant lyderys

tés gebéjimus.

Sventes, akcijas) ir diskusijas
visais bendruomenés narius
dominangiais klausimais.
Kalendoriniy, profesiniy
§ventiy, bendruomenés nariy

komunikavimas, tapatumo
jausmas, sustiprina vertybes,
apibrézia atsakomybe.

3.1.1. Organizuoti jvairius Geréja bendruomenés 2020-2022 | Direktorius, Zmogiskieji
renginius (parodas, Zygius, tarpusavio santykiai, Kultdros darbo istekliai,
grupé KT
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asmeniniy sukak¢iy

veiklos prioritetus.

kryptis, orientuotas j darzelio

pedagogy kvalifikacija gerina
darzelio veiklos kokybe.

paminéjimus.
3.1.2. Jtraukti visy grandziy Darbuotojai rodys iniciatyva 2020-2022 | Direktorius Zmogiskieji
darbuotojus i sprendimy siekdami jstaigos sékmes, istekliai
priémima, suteikiant jiems laisvai reiksis darbe. Formuosis
igaliojimy. atsakomybe¢ ir pasitikéjimas.
%13 Metiniy pokalbiy metu Dermaml_ ir YaldO{n} 1sta1gf>s !:)el 2020-2022 Direktorius ‘Zmog_1§.k1eJ1
. . darbuotojy lukes¢iai. | darzelio iStekliai
i§sakytas nuomones ir gl S
o h AR veiklg jtraukiami jvairiy
pasililymus jtraukti j ateities ai i Skati
erspektyvas ir planus. grandziy darbuotojai. Skatinama
P lyderysté.
3.1.4. Plétoti mentorystes ; s 2020-2022 | Direktorius, Zmogiskieji
. Jauniems pedagogams teikiama s . %
veikla. ’ : mokytojai, istekliai
kvalifikuota pagalba ir parama. A .
administracija
3.1.5. Nuolat analizuoti qumet atllekaml tyrimat: 2020-2022 D}rektorlusz _Zmog‘lﬁ‘klep
bendruomenés poteiking tlr‘lamas'dariello _ Vidaus audito istekliai
' mikroklimatas, darbuotoju darbo grupé
darbo aplinka, darZelio
bendruomenés poreikiai.
3.2. Sudaryti galimybes kiekvienam bendruomenés nariui mokytis.
3:2.1. Suc'ia.romos vienodos VIS.L} grandZiy dE.lI‘bUOtO_.].al tL}rl 20202022 | Direktorius Fmogidkieji
salygos visiems galimybe mokytis, studijuoti. istekliai
bendruomenés nariams Reflektuoja savo atliktus
tobulinti savo bendrasias ir darbus, dalinasi su kitais savo
profesines kompetencijas. profesine patirtimi.
3.2.2. Organizuojami Geréja bendradarbiavimas tarp | 550,909 | Direktorius SFA,
S . : bendruomenés nariy, mokomasi
tiksliniai seminarai. : ks SN KT
i§ kolegy patirties, veiksmingai
plétojama kolegialaus
griztamojo rySio kultira.
3.2.3. Pedagogai renkasi MK,
. Tedagogal Tenks Kryptingai tobulinama 2020-2022 | Direktorius SFA,
kvalifikacijos tobulinimo KT

MK — mokinio krep3elis

SFA - pajamos savaranki$koms funkcijoms atlikti
SP — biudZetiniy jstaigy ir specialiyjy programy pajamos

KT — kitos 1é3o0s
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IV. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO PRIEZIUROS SISTEMA

Strateginio plano stebésena atlieckama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio
planavimo grupé pristato strateginio plano projekta pristato TirkSliy darzelio ,,Giliukas*
bendruomenei visuotinio susirinkimo metu. Tokiu biidu bendruomené turi galimybe teikti sitilymus
ir pageidavimus.

Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir jvertina, ar jstaiga jgyvendina
strateginius tikslus ir uzdavinius, ar darbuotojai jvykde pavestus uzdavinius, ar vykdomy programy
priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus.

Remiantis strateginiu planu, atsakingi vykdytojai rengia metinius veiklos planus,
analizuoja jy jgyvendinimo efektyvuma ir kalendoriniy mety pabaigoje rengia ataskaitas. Strateginis
planas gali buti tikslinamas ir koreguojamas.
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