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MAZEIKIU R. TIRKSLIU DARZELIO ,,GILIUKAS*
VIDAUS KONTROLES POLITIKOS APRASAS

I. SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. MazZeikiy r. Tirk$liy darZelis ,,Giliukas®, jstaigos kodas 190161755, buveinés adresas
Dariaus ir Giréno g. 25 Tirksliai, MazZeikiy r. savivaldybé (toliau - Istaiga) vidaus kontrolés politikos
apraSas (toliau — Politika) — vidaus dokumentas, reglamentuojantis vidaus kontrolés organizavima
Istaigoje ir darbuotoju, atliekaniy joje vidaus kontrole, pareigas ir atsakomybe.

2. Politika yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus
audito jstatymu ir Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birZelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195
,»Deél vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje* patvirtintu Vidaus kontrolés
lgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu, atsizvelgiant i Istaigos veiklos pobiid]
bei ypatumus, veiklos rizikg, organizacing struktiira, personalo isteklius, apskaitos ir informacing
sistema, turto apsaugos sistema, kitus veiklos kontrolés poreikio vertinimus.

3. Politika reglamentuoja tik pagrindines nuostatas dél vidaus kontrolés, o aktualiis
vidaus kontrolés procesai, kompetencijos, atsakingi asmenys, vidaus kontrolés procediiros
detalizuojami atskiruose [staigos vidaus teisés aktuose.

4. Pagrindiniy [staigos veiklg reglamentuojanéiy teisés akty sgrasas iddéstytas Politikos
apraso Priede Nr. 1.

IL SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

5. Vidaus kontrolé - [staigos rizikos valdymui sukurta kontrolés sistema, padedanti
uztikrinti, kad Istaiga:

5.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojandiy Istaigos veiklg, reikalavimy;

5.2. saugoty turtg nuo suk¢iavimo, i$§vaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

5.3. vykdyty veikla laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindZiamo:

5.3.1. ekonomiskumu, kuris suprantamas kaip minimalus i3tekliy panaudojimas uZtikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

5.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos
veiklos (kiekio, kokybes ir laiko poZitiriu) santykis.

5.3.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

5.4. teikty patikimg, aktualig, iSsamig ir teisingg informacija apie savo finansine ir kita
veikla.

6.  Istaigos vidaus kontrolés reglamentavimas:

6.1. 2019 m. liepos 11 d. Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas
Nr. XIII-2312;

6.2. 2020 m. birZelio 29 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas Nr. 1K-195
»»Dél Vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje®;



5"

6.3. 2015 m. gruodzio 23 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymas Nr. 1K-389
»Del vieSojo sektoriaus subjekty buhalterinés apskaitos organizavimo taisykliy tvarkos apraso
patvirtinimo®.

7. Istaigos rizika - tikimybe, kad dél staigos rizikos veiksniy Istaigos veiklos tikslai
nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to jis gali patirti nuostoliy.

8.  Istaigos rizikos valdymas - [staigos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir
priemoniy, kurios sumaZinty arba paSalinty neigiama poveikj Istaigos veiklai, parinkimas.

IIL' SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMAS

9. Istaigos direktorius, sickdamas strateginio planavimo dokumentuose Istaigai nustatyty
tiksly, uZtikrina vidaus kontrolés sukiirima [staigoje, jos jgyvendinimg ir tobulinima.

10.  Vidaus kontrolé¢ staigoje jgyvendinama laikantis $iy principy:

10.1. tinkamumo - vidaus kontrolé pirmiausia turi biti jgyvendinama tose Jstaigos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

10.2. efektyvamo - vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virdyti dél atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

10.3. rezultatyvumo - turi biiti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

10.4. optimalumo - vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekline;

10.5. dinamiSkumo - vidaus kontrolé turi biiti nuolat tobulinama atsiZvelgiant pasikeitusias
Istaigos veiklos sglygas;

10.6. nenutrikstamo funkcionavimo - vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

11.  Vidaus kontrolé Istaigoje jgyvendinama apimant $iuos vidaus kontrolés elementus:

11.1. kontrolés aplinka;

11.2. rizikos vertinima;

11.3. kontrolés veikla;

11.4. informavimg ir komunikacija;

11.5. stebésena.

IV. SKYRIUS
KONTROLES APLINKA

12. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Istaigos veikla ir funkcionuoja
vidaus kontrolés sistema.

13.  Kontrolés aplinka turi skatinti kiekvieng darbuotojg laikytis nustatyty taisykliy,
pabréZiant vidaus kontrolés svarbg bei kiekvieno darbuotojo svarbg ir vieta vidaus kontrolés procese.

14.  Kontrolés aplinka apibidina $ie principai:

14.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — [staigos direktorius ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privadiy interesy konflikto, [staigos
direktorius formuoja teigiama darbuotojy poziiirj j vidaus kontrole (/staigos darbo tvarkos taisykles,
VieSyjy pirkimy organizavimo taisyklés ir pan.);

14.2. kompetencija — Istaigos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgidZiy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uZ vidaus kontrole suprasti (planuojama per metinius vertinimus, jsivertinant veiklg
mety veiklos programoje ir/ar individualiai);

14.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — [staigos direktorius palaiko vidaus kontrole,
nustato politikg, proceduras ir formuoja praktika, skatinan¢ia ir motyvuojanéia darbuotojus siekti
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priemonémis numatytomis [staigos darbo tvarkos taisyklése ir Darbo apmokéjimo sistemoje, o taip
pat atliekant metinj veiklos vertinimg, iSskyrus pedagoginius darbuotojus (ne vadovus));

14.4. organizaciné struktira — Istaigos patvirtinta organizaciné struktiira, kurioje
nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Istaigos veikla ir jgyvendinant vidaus
kontrolg. Organizaciné struktiira detalizuojama Istaigos nuostatuose, Istaigos pareigybiy sarase,
pareigybiy apraSymuose ir kituose dokumentuose ([staigos nuostatai, Istaigos direktoriaus jsakymas
dél vidaus darbo struktiiros);,

14.5. personalo valdymo politika ir praktika — Tstaigoje formuojama tokia personalo
politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir i§laikyti kompetentingus darbuotojus, taikomos tinkamos
prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti
(Darbuotojy saugos ir sveikatos, prieSgaisrinés saugos instrukcijos, Darbuotojy psichologinio
saugumo uztikrinimo politikos jgyvendinimo aprasSas ir pan.).

15.  Kontrolés aplinkos jvertinimo klausimynas pateiktas Sios Politikos priede Nr. 3.

V. SKYRIUS )
RIZIKOS VERTINIMAS, EIGA IR PERIODISKUMAS

16. Rizikos vertinimas — neigiamos jtakos [staigos veiklai galinéiy turéti aplinkybiy
nustatymas ir analize.

17.  Rizikos vertinimg apibiidina $ie principai:

17.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos Jstaigos tiksly sickimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami poky¢iai, galintys
reikSmingai paveikti vidaus kontrole Istaigoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo, ekonominiuy,
fiziniy veiksniy) poky€iy vertinimas, Istaigos misijos, organizacinés struktiiros ir kity pokyéiu
vertinimas). [staigos strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti veiklos tikslai padeda
tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas rizikos
veiksniy sarasas;

17.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik§mingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg Jstaigos veiklai;

17.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereik$§minga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé maza,
o priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

17.4. reagavimo | rizikq numatymas — priimami sprendimai dél reagavimo j reik§minga
rizikg, kurios pasireiskimo tikimybé didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos
rizikos). Galimi reagavimo | rizikg bidai:

17.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireigkimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos maZinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uZ
priemoniy jgyvendinima darbuotojus;

17.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tregiosioms 3alims (pavyzdziui,
draudZiant ar perkant tam tikras paslaugas);

17.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir
poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai maZinti;

17.4.4. rizikos vengimas — [staigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

18.  AtsiZvelgiant j nuolat kintangias Istaigos ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas,
Istaigos strateginiame plane numatyty tiksly jgyvendinimo riziky vertinimas turi biiti atliekamas



periodiSkai — viena kartg per kalendorinius metus (konkretus terminas nustatomas Darbo grupés
veiklos plane).

19. Istaigos vadovaujamas pareigas einantys darbuotojai yra atsakingi uZ rizikos
valdymo procesa savo vadovaujamuose skyriuose ir privalo imtis priemoniy rizikai sumaZinti
nustatant papildomas kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus).

20. Rizikos vertinimas turi atitikti konkreéios veiklos ir jos aplinkos specifika.

21. Rizikos valdymo procesas turi buti aiSkus, skaidrus, suprantamas, atskaitingas ir
nenutrlikstamas, padéti parinkti tinkamas rizikos valdymo priemones.

22. Rizikos vertinimo eiga:

22.1. Pradinis etapas:

22.1.1. Istaigos veiklos sri¢iy uZdaviniy suderinimas su Istaigos strateginiame plane
numatytais uzdaviniais ir priemonémis;

22.1.2. iSorinés ir vidinés rizikos nustatymas, analizé ir potencialios Zalos apibiidinimas
uzdaviniy atzvilgiu;

22.1.3. nustatytos rizikos veiksniy poveikio ir tikimybés vertinimas;

22.1.4. sprendimas dél rizikos svarbos, esamy rizikos valdymo priemoniy tinkamumo, kity
rizikos valdymo priemoniy taikymo.

22.2. Nuolatinis procesas:

22.2.1, igyvendinus pradinj rizikos valdymo procesa, numatomas tolesnio rizikos
veiksniy vertinimo laikas ir apimtis;

22.2.2, vykdoma stebésena, tuo paiu vertinant vidaus kontrolés veiklos efektyvuma
rizikos veiksniy valdymui;

22.2.3. pakeitimy inicijavimas.

Rizikos nustatymo ir vertinimo algoritmas
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23.  Rizikos vertinimo jvertinimo klausimynas ir ataskaitos rengiamos remiantis $ios
Politikos priedais Nr. 4; Nr. 5 ir Nr. 6.



VI. SKYRIUS
KONTROLES VEIKLA

24. Kontrolés veikla — tai Jstaigos veikla, kuria siekiama sumaZinti neigiama rizikos
veiksniy poveikj [staigai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikima, funkcijy atskyrima, prieigos
prie turto ir dokumenty kontrolg, veiklos ir rezultaty perziiirg, veiklos prieZitirg ir kity Istaigos
direktoriaus nustatyty reikalavimy laikymasi.

25. Kontrolés veikla apibiidina $ie principai:

25.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizika
iki toleruojamos rizikos maZinan&ios kontrolés priemonés:

25.2. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uZtikrinama, kad bity atliekamos tik Istaigos
direktoriaus nustatytos procediros;

25.3. prieigos kontrolé — uZtikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis jgalioti (paskirti)
asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo neteiséty veiky;

25.4. funkcijy atskyrimas — Istaigos uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy, siekiant
sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika. Darbuotojy pareigos ir atsakomybé
nustatoma darbuotojy pareigybiy apra§ymuose;

25.5. veiklos ir rezultaty perfifira — periodiskai perZitrimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uZtikrinti jy atitiktj [staigos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla teisétumo,
ekonomiSkumo, efektyvumo ir rezultatyvumo poZiiiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

25.6. veiklos prieZidira — prizitrima [staigos veikla (uZduoCiy skyrimas, perZifira ir
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui bity ai¥kiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybe,
sistemingai priZitirimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma. Istaigos
darbuotojams kiekvieniems kalendoriniams metams nustatomos metinés uzduotys, siektini rezultatai
ir jy vertinimo rodikliai, atliekami kasmetiniai darbuotojy veikos vertinimai, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2017 m. balandZio 5 d. nutarimu Nr. 254 patvirtintu Valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu;

25.7. finansy kontrolé (iSankstiné, einamoji ir paskesné) — procesas, kurio metu
uztikrinama, kad [staigos turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai
isipareigojimai tretiesiems asmenims atitikty teisétumo bei patikimo finansy valdymo, grindZiamo
ekonomiSkumu, efektyvumu ir rezultatyvumu, principus. Finansy kontrolé Istaigoje atliekama
vadovaujantis [staigos direktoriaus 2017 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V1-62 patvirtintomis Istaigos
finansy kontrolés taisyklémis;

25.8. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla. [staigoje
idiegtos ir palaikomos patikimos informaciniy technologijy sistemos, uztikrinama saugi ir
nenutriikstama $iy sistemy, ypal susijusiy su duomeny, informacijos kaupimu, apdorojimu,
naudojimu ir saugojimu, veikla, parengti veiklos testinumo planai. [staigos darbuotojams taikoma
kompiuterinés sistemos resursy naudojimo tvarka, patvirtinta Jstaigos direktoriaus 2015 m. balandZio
13 d. jsakymu Nr. V1-16;

25.9. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Istaigos politikas ir procediras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant [staigos tikslus,
organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras.

26. Kad vidaus kontrolé biity jvertinta tinkamai, laikomasi tokios tvarkos:

26.1. Svarbios vidaus kontrolés supratimas — vertinamos rizikos atZzvilgiu taikomos
kontrolés veiklos supratimas, remiantis Istaigos direktoriaus patvirtinty vidaus tvarkos aprady,
taisykliy, instrukcijy ir kity dokumenty, reglamentuojan&iy [staigos veiklos sritis ir darbuotojy veikla
bei atitinkamos vidaus kontrolés jgyvendinima (dokumenty sarasas priede Nr.2);

26.2. Vertinant vidaus kontrolés veikimg ir efektyvuma, pasirinktinai atliekami kontrolés
testai:



26.2.1. stebéjimas — darbuotojy atlieckamy veiksmy stebéjimas. Tokio pobidZio
kontrolés testas yra apribotas laike (turi bti i§ anksto Zinoma, kada stebimas darbuotojas vykdys tam
tikrg veikla; taip pat pats stebéjimo faktas gali pakoreguoti darbuotojo veiksmus, tai yra jis gali
pasistengti atlikti veiklg geriau nei jprastai, i§ vengti vykdyti veiklg stebéjimo metu ir pan.).;

2622, paklausimas — vadovybés ir darbuotojy apklausa (galima ZodZiu ar rastu,
priklausomai nuo aplinkybiy), siekiant iSsiaikinti vykdomas funkcijas bei uzdavinius, jsitikinti
nustatytos tvarkos ir reikalavimy Zinojimu, i$siaiskinti konkre€ios veiklos prieZastis, eiga, tikslus;

26.2.3. patikrinimas — jvykius ar veikla grindZian¢iy dokumenty patikrinimas, siekiant
isitikinti: formos tinkamumu, turinio patikimumu ir teisingumu, jvykio ar veiklos pagristumu,
teisétumu, savalaikiu duomeny ir informacijos perdavimu, dokumenty pasiraSymo atitikimu
nustatytai tvarkai, tinkamu jregistravimu apskaitoje, tinkamu dokumenty archyvavimu ir saugojimu.

26.2.4. pakartojimas — vienos ar keliy kontrolés veiksmy pakartojimas, siekiant
isitikinti einamosios kontrolés veikimu, efektyvumu ir tinkamumu.

27.  Istaigos kontrolés testavimo rezultaty vertinimas pateiktas ios Politikos priede Nr.7.

VII. SKYRIUS
INFORMAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

28. Informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, i§samios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos
vartotojams.

29. Tinkamai teikiama informacija ir komunikavimas yra svarbus elementas vidaus
kontrolés jgyvendinimui. Nuo $io elemento priklauso, ar darbuotojai, vykdantys veiksmus [staigoje,
tinkamai supranta kaip atlikti savo funkcijas, kokie keliami reikalavimai ir pan.

30. Informavima ir komunikacijg apibtidina $ie principai:

30.1. informacijos naudojimas — Jstaiga gauna, rengia ir naudoja aktualig, i8samia, patikima
ir teisingg informacijg, atitinkan¢ia jai nustatytus reikalavimus ir palaikandia vidaus kontrolés
veikima;

30.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas [staigoje, apimantis
visas [staigos veiklos sritis ir organizacing struktiira. Tiek [staigos direktorius, tiek darbuotojai turi
buti informuoti apie veiklos rezultatus, pokygius, rizikg ir vidaus kontrolés veikima. Vidaus
informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija:

30.2.1. vidaus komunikacija Jstaigoje vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu padtu,
telefonu, naudojant ,,Facebook Messenger” programa ir kitus komunikacijos kanalus, esant poreikiui
rengiami susirinkimai;

30.2.2. Istaigoje tinkamai jgyvendinamas reguliarus Istaigos darbuotojy ir jy atstovy
informavimas ir konsultavimas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso tregiojo skirsnio
nuostatomis;

31. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant [staigoje idiegtas komunikacijos priemones;

31.1. Istaigos  vie$i  praneSimai  skelbiami  [staigos interneto  svetainéje
www.tirksliudarzelis.lt, darZelio ,,Facebook®, ,,Instagram* paskyrose;

31.2. apie korupcijg galima pranesti Istaigos telefono numeriu (8 443) 48 120.

32. Identifikuojant ir vertinant vidaus kontrolés procesus informacijos ir komunikavimo
vertinimui, gairés pateiktos lenteléje Zemiau:

VIDAUS KONTROLES INFORMACIJOS ELEMENTAS KOMUNIKACIJOS
SISTEMOS ELEMENTAS ELEMENTAS
DarZelio nuostatai, organizaciné struktiira, | Vadovybés prane¥imai darbuotojams
Kontrolés aplinka darbo tvarkos taisyklés kalba ir (arba) veiksmais dél veiklos ir
elgesio principy




Rizikos vertinimo metodika ir dokumentai | Rizikos vertinimo rezultaty
pristatymas Istaigos direktorini ir
darbuotojams,  atsakingiems  uz
atitinkamy sprendimy priémima.

Rizikos vertinimas

DarZelio direktoriaus patvirtinty vidaus | SupaZindinimas, priezifira, keitimai
tvarkos apray, taisykliy, instrukcijy ir kity
Kontrolés veikla dokumenty, reglamentuojan&iy Darzelio ir
darbuotojy veiklg bei atitinkamos vidaus
kontrolés jgyvendinima

Darbo grupés planas, skirtas perZitiréti §j | Nuolatinés stebésenos atveju —
Apra3a, vidaus kontrolés politika, rizikos ir | rezultatai pristatomi artimiausiame
Stebésena kontrolés veiklos veikimo vertinimo Ista_igos. organizupjame_lme eiliniame

rezultatus. susirinkime; periodinés stebésenos
atveju — Darbo grupés veiklos plane
nustatytais terminais.

33. Informacijos ir komunikavimo jvertinimo klausimynas pateiktas $ios Politikos priede
Nr. 8.

VIIL SKYRIUS
STEBESENA

34. Stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama,
ar vidaus kontrol¢ Jstaigoje jgyvendinama pagal Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas.

35. Stebéseng apibiidina Sie principai:

35.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atlickama reguliari [staigos
valdymo ir prieZiliros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé Jstaigoje
igyvendinama pagal $ig Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas:

35.1.1. nuolatiné stebésena — integruota i kasdiene Istaigos veiklg ir atlickama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy Istaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezifiros veikla bei
kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atlickant savo pareigas);

35.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia staigos rizikos vertinimas
ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustatius tam tikrus veiklos triikumus). Esant poreikiui
periodinius vertinimus atlieka Istaigos steigéjo — MaZeikiy rajono savivaldybés Centralizuotas vidaus
audito skyrius ir [staigg kuruojantis MaZeikiy rajono savivaldybés administracijos struktiirinis dalinys
(Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius);

35.2. tritkumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés triikumus
Istaigoje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi biiti informuotas
Istaigos direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

36. Stebesenos jvertinimo klausimynas pateiktas $ios Politikos priede Nr. 9.

_ IX. SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI IR JU KOMPETENCIJA

37.  Galutiné atsakomybé uZ tinkama vidaus kontrole Istaigoje tenka direktoriui.

38. Istaigos direktorius atsakingas uz vidaus kontrolés politikos ir jos igyvendinimo
priemoniy parengimg, patvirtinimg ir tolesne vykdymo prieZitirg. Tuo tikslu Jstaigos direktorius skiria
atsakingus tinkamos kompetencijos asmenis ir sudaro tinkamas sglygas.

39. Kiekvienas [staigos darbuotojas yra atsakingas uZ jam priklausanéiy vidaus kontrolés
veiksmy atlikimg, jskaitant tinkama savikontrole, kai dél objektyviy prieZaséiy néra nustatytos
papildomos vidaus kontrolés procediros.



40.  Istaigos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose [staigai nustatyty
tiksly, uZtikrina vidaus kontrolés sukiirimg Istaigoje, jos igyvendinima ir tobulinima.

41. Istaigos direktorius:

41.1. paskiria vidaus kontrolés tvarkos aprao ir vidaus kontrolés politikos rengéjus ir
rengimg koordinuojancius [staigos darbuotojus;

41.2. priZidri vidaus kontrolés tvarkos apra3o ir politikos rengimo procesa;

41.3. paskiria vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg atliekan&ius darbuotojus, tuo tikslu
sudarydamas darbo grupe, numatant atsakingus uZ atskiras vidaus kontrolés jgyvendinimo sritis
asmenis (Zr. Sios Politikos priedg Nr. 10);

41.4. uZtikrina, kad buty paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg atliekangiy
darbuotojy, kity Jstaigos veiklos, valdymo ar finansinio audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés
trikkumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

41.5. uztikrina, kad kiekvienais metais biity atlickama vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas, atsizvelgiant j vidaus kontrolés stebésenos rezultatus.

42.  Istaigos direktoriaus paskirta vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZifirg athekantl darbo
grupe:

42.1. atlieka rizikos ir vidaus kontrolés bﬁklés vertim'mq,
nustatytai v1daus kontrolés politikai, atlikdami stebésena, apimanéia kiekviena vidaus kontrolés
elementsy;

42.3. teikia Istaigos direktoriui informacija apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, vidaus
kontrolés politikos jgyvendinimo triikumus ir rizikos veiksnius.

X. SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

43.  Istaigos direktorius uZtikrina, kad kiekvienais metais atsiZvelgiant j vidaus kontrolés
stebésenos rezultatus biity atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés
clementus, kurios metu bity jvertinami [staigos veiklos trilkumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems
reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg atliekangiy darbuotojy pateikta informacija, vidaus
ir kity audity bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

44.  Vidaus kontrolé vertinama:

44.1. labai gerai—jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés triikumy nerasta;

44.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumuy,
neturin¢iy neigiamos jtakos [staigos veiklos rezultatams;

44.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, tatiau dél netinkamo rizikos valdymo
yra vidaus kontrolés trikumuy, kurie gali turéti neigiamg jtaka Istaigos veiklos rezultatams;

44.4. silpnai - jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés trikumai daro neigiama jtakg Istaigos veiklos rezultatams.

45.  UZ vidaus kontrolés Istaigoje analizg ir vertinimg atsakingas Jstaigos Vidaus kontrolés
ir rizikos valdymo grupe sudaryta [staigos direktoriaus jsakymu. Vidaus kontrolés Jstaigoje analizé
ir vertinimas uZ praéjusius metus atliekamas iki kiekvieny mety sausio 20 d.

46.  Atlikus vidaus kontrolés analizg ir vertinima, [staigos direktorius gali sidilyti [staiga
kuruojan¢iam Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos struktiiriniam daliniui inicijuoti atlikti
tam tikry [staigos veiklos sri¢iy audita.

47. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir
vertinimo rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasitilymus) bei pritaikoma prie pasikeitusiy veiklos
salygu.

48.  Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo ataskaita parengiama pagal $ios Politikos prieda
s 10
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XI. SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMA TEIKIMAS

49. Istaigos direktorius atitinkamo Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos
struktiirinio padalinio praS§ymu ir jo nurodytu informacijos teikimo terminu teikia informacija apie
vidaus kontrolés Istaigoje uZ praéjusius metus jgyvendinima.

50. Teikiama §i informacija:

50.1. ar Istaigoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

50.2. kaip Istaigoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

50.3. ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
lvertinami Istaigos triikumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

50.4. ar paSalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZitrg atliekan¢iy darbuotojy ir kity
[staigos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

50.5. Istaigos vidaus kontrolés vertinimas.

51. Istaigos direktorius informacijag apie vidaus kontrolés jgyvendinima, taip pat
paaiSkinimus dél vidaus kontrolés jvertinimo ,,Patenkinamai® ar ,,Silpnai® ir numatytas taikyti vidaus
kontrolés tobulinimo priemones teikia MaZeikiy rajono savivaldybés administracijos Svietimo,
kulttiros ir sporto skyriui Mazeikiy rajono savivaldybés administracijos nustatyta tvarka.

XII. SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

52.  Visi uz vidaus kontrole [staigoje atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti
savo pareigas, siekti, kad vidaus kontrolé Istaigoje biity veiksminga.

53. [staigos darbuotojai, pastebéj¢ Sios Politikos paZeidimus, privalo apie juos informuoti
Istaigos direktoriy.

54. Istaigos darbuotojai turi teisg teikti [staigos direktoriui sifilymus dél Politikos nuostaty
tobulinimo.

55. Istaigos direktorius uZtikrina, kad biity pasalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy
asmeny nustatyti trikumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai.

56. Uz Sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikymg, asmenys atsako Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

57. Politika kei¢iama Jstaigos direktoriaus jsakymu.
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Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,,Giliukas®
Vidaus kontrolés politikos apraso

Priedas Nr. 1

MAZEIKIU R. TIRKSLIU DARZELIO ,,GILIUKAS“ VEIKLA

REGLAMENTUOJANCIU TEISES AKTU SARASAS

Eil. Teisés akto pavadinimas Pastabos
Nr.
1. Steigimg ir veikimg reglamentuojantys bendrieji teisés aktai

1.1. | Mazeikiy r. Tirk$liy darzelio ,,Giliukas* nuostatai (Patvirtinti Mazeikiy
rajono savivaldybés tarybos 2016 m. gruodZio 23 d. sprendimu Nr. T1-361)

1.2. | Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy jstatymas (Zin., 2010, Nr. 15-699)

1.3. | LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
istatymas (TAR, 2014-04-03, Nr. 4025)

1.4. | LR Vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas (Zin., 2002, Nr. 123-5540,
suvestiné redakcija nuo 2020-07-01)

1.5. | Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcija (Zin., 2003, Nr. 52-2316)

1.6. | Vaiko teisiy konvencija (Zin., 1995, Nr. 60-1501)

1.7. | Valstybiné $vietimo 2013—2022 mety strategija (Zin., 2013, Nr. 140-7095)

2. Darbo santykius, darbo apmokéjima, darby sauga reglamentuojantys teisés aktai

2.1. | LR darbo kodeksas (TAR, 2016-09-19, Nr. 23709)

2.2. | LR Vyriausybés 2017 m. birzelio 21 d. nutarimas Nr. 496 ,,Dél Lietuvos
Respublikos darbo kodekso jgyvendinimo*

2.3. | Lietuvos respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokeéjimo jstatymas 2017 m. sausio 17 d. Nr. XIII-198 (TAR, 2017-01-31,
Nr. 1764)

2.4. | LR darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas (Zin., 2003, Nr. 70-3170)

2.5. | LR socialinés apsaugos ir darbo ministro ir Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro 2012 m. spalio 25 d. jsakymas Nr. A1-457/V-961 ,,Dél
Profesinés rizikos vertinimo bendrujy nuostaty patvirtinimo*

3. PrieSgaisring ir civiling sauga reglamentuojantys teisés aktai

3.1. | LR prie$gaisrinés saugos jstatymas (Zin., 2002, Nr. 123-5518)

3.2. | Bendrosios gaisrinés saugos taisyklés (Zin. 2005, Nr. 26-852, suvestiné
redakcija nuo 2022-05-01)

3.3. | LR civilinés saugos pakeitimo jstatymas (Zin., 1998, Nr. 115-3230)

4. Duomeny apsaugg reglamentuojantys teisés aktai

4.1. | LR asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymo Nr. I-1374 pakeitimo
istatymas (TAR, 2018-07-11, Nr. 11733)

4.2. | 2016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES)
2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél
laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 94/46/EB
(Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas)

S. Pirkimus reglamentuojantys teisés aktai
5.1. | LR vieSyjy pirkimy jstatymo Nr. I-1491 pakeitimo jstatymas (TAR, 2017-

05-04, Nr. 7550)

6. Finansine apskaita ir mokesciy apskaic¢iavima, deklaravimg nei mokéjima

reglamentuojantys teisés aktai

6.1. | LR buhalterinés apskaitos jstatymas (Zin., 2001, Nr. 99-3515)
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6.2. | LR viesojo sektoriaus atskaitomybés jstatymas (Zin., 2007, Nr. 77-3046)

6.3. | LR gyventojy pajamy mokes¢io jstatymas, (Zin., 2002, Nr. 73-3085)

6.4. | Mokescio uz vaiky iSlaikyma ugdymo jstaigose, jgyvendinanciose
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas, nustatymo tvarkos
apraSas (Patvirtinta MaZeikiy rajono savivaldybés tarybos 2021 m. sausio 29
d. sprendimu Nr. T1-6)

7. Veikla reglamentuojantys teisés aktai

7.1. | LR Svietimo jstatymas (Zin., 2011, Nr. 38-1 804)

7.2. | Lietuvos higienos norma HN 75:2016 ,,Ikimokyklinio ir prie§mokyklinio
ugdymo programy vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai® (Zin.,
2010, Nr. 50-2454)

7.3. | PrieSmokyklinio ugdymo tvarkos aprasas (Zin., 2013, Nr. 122-6236,
suvestiné redakcija nuo 2022-01-01 iki 2022-08-31)

7.4. | Privalomo ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo nustatymo ir skyrimo
tvarkos aprasas (Zin. 2012, Nr. 52-2594, Suvestiné redakcija nuo 2021-09-01)

7.5. | Mokinio specialiyjy ugdymosi poreikiy (i¥skyrus atsirandanéius dél
i8skirtiniy gabumy) pedagoginiu, psichologiniu, medicininiu ir socialiniu
pedagoginiu aspektais jvertinimo ir specialiojo ugdymosi skyrimo tvarkos
aprasas (Zin., 2011, Nr. 122-5769)

7.6. | Dél maitinimo organizavimo ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo

mokyklose ir vaiky socialinés globos jstaigose tvarkos apraso patvirtinimo
(TAR, 2015-05-08, Nr. 7024)




Rl Gl ) =

g0

10.

11.

12
13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22,
23.

24.

25.

26.
27

28.
29.

13

Mazeikiy r. Tirk8liy darZelio ,,Giliukas“
Vidaus kontrolés politikos apraso
Priedas Nr. 2

MAZEIKIU R. TIRKSLIY DARZELIO ,,GILIUKAS“ VEIKLA
REGLAMENTUOJANCIU VIDAUS DOKUMENTU SARASAS

Darzelio nuostatai (2016 m. lapkri¢io 25 d. sprendimas Nr. T1-293);

Darbo tvarkos taisyklés (2020-10-23 jsakymas Nr. V1-92);

Vidaus tvarkos taisyklés (2012 m. geguzés 3 d. jsakymas Nr.V1-40);

Viedyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklés (2021-01-04 jsakymas Nr. V1-1);
Darbo organizavimo karantino metu tvarkos aprasas (2020-05-14, jsakymas Nr.V1-51);
Veiksmy planas, jtarus COVID-19 atvej; (2020-09-11, jsakymas Nr. V1-83);

Esant potencialiai uZsikrétimo koronavirusu (COVID-19) rizikai, darbo organizavimo
taisyklés (2020-09-11, jsakymas Nr. V1-82).

Vaiky priémimo ] ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprasas (2022-
08-18 isakymas Nr. V1-35);

Atlyginimo uz vaiky i§laikyma MazZeikiy r. Tirksliy darZelyje ,,Giliukas® nustatymo tvarkos
apraSas (2022-05-30 jsakymas Nr. V1-25)

Vaiky nemokamo maitinimo organizavimo tvarkos aprasas (2020-10-01 jsakymas Nr. V1-
86);

Vaiky nemokamo maitinimo ekstremaliosios situacijos, ekstremaliojo jvykio ir (ar) karantino
metu, organizavimo tvarkos apraSas (2020-12-31, jsakymas Nr. V1-109);

Geros higienos praktikos taisyklés (2021-01-04, jsakymas Nr.V1-4);

Darbuotojy periodinio profilaktinio testavimo greitaisiais SARS-CoV-2 antigeno testais
organizavimas, koordinavimas, vykdymas (2022-02-10, jsakymas Nr. V1-6);

Vaiky testavimas greitaisiais Sars-CoV-2 antigeno testais (2022-03-1 jsakymas Nr. V1-12);
Ekstremaliyjy situacijy valdymo planas 2022-2024 metams (2021-12-31 jsakymas Nr. V1-
65)

Darbuotojy veiksmu, kilus gaisrui, planas (2022-03-25, jsakymas Nr. V1-13);

Darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasas (2020-01-31 jsakymas Nr. V1-13Vaiko
gerovés komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo tvarkos apra$as (2017-06-07,
isakymas Nr. V1-20);

Korupcijos prevencijos programa 2021-2024 metams (2021-09-30 jsakymas Nr. V1-53)
Dokumenty rengimo taisyklés (2012-12-31, jsakymas Nr. V1-62);

Lauko aplinkos kiirimo darbo grupés veiklos aprasas (2015-04-30, jsakymas Nr. V1-21);
Vidaus interjero kiirimo darbo grupés veiklos aprasas (2015-04-30, jsakymas Nr. V1-22);
BiudZeto sudarymo ir vykdymo taisyklés (2020-01-21 jsakymas Nr. V1-12);

BiudZetiniy jstaigy ir specialiyjy programy lé3y panaudojimo tvarkos aprasas (2015-05-08,
isakymas Nr. V1-23);

Darbuotojo atstovo saugai ir sveikatai veiklos apraSas (2013-01-02, jsakymas Nr. VI-
01.02/03);

Eksploatuojamy elektros jrenginiy eksploatavimo (naudojimo) instrukcija (2015-12-30
jsakymas Nr.76);

Vidaus audito veiklos tvarkos aprasas (2008-09-10, jsakymas Nr. V1-10);

Kompiuterinés sistemos resursy naudojimo tvarkos aprasas (2015-04-13, jsakymas Nr. V1-
16);

DarZelio tarybos nuostatai (2009-09-22, jsakymas Nr. V1-11);

Atrankos pedagogo ar kito pedagoginio darbuotojo pareigoms uzimti organizavimo tvarkos
aprasas (2014-08-07, jsakymas Nr. V1-08.07/01);
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30. Atrankos darbuotojo pareigoms uzimti tvarkos apraSas (2014-01-16, jsakymas Nr. V1-
10.16/01);

31. Mokytojy tarybos darbo reglamentas (2016-12-14 jsakymas Nr. V1-36);

32. Darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka (2021-09-01 jsakymas Nr. V1-35);

33. Pedagogy etikos kodeksas (2018-06-19 jsakymas Nr. V1-21);

34. Asmens duomeny apsaugos tvarka (2018-06-29 jsakymas Nr. V1-25).

35. Atrankos komisijos, kuri vykdys Mazeikiy r. Tirk$liy darzelio ,,Giliukas* perteklines darbo
funkcijas atliekanéiy darbuotojy atranka dél atleidimo, darbo tvarkos aprasas (2020-01-15
isakymas Nr. V1-11); |
(2021-12-01 jsakymas Nr. V1-57)

37. Darbuotojy psichologinio saugumo uztikrinimo politikos jgyvendinimo aprasas (2021-09-01 jsakymas
Nr. V1-32);

38. Socialinés pedagoginés pagalbos teikimo Mazeikiy r. Tirksliy darzelyje ,,Giliukas* tvarkos
apra3as (2017-01-05 jsakymas Nr. V1-1);

39. Finansy kontrolés taisyklés (2017-12-30 jsakymas Nr. V1-62).
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Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,,Giliukas*
Vidaus kontrolés politikos apraso
Priedas Nr. 3

KONTROLES APLINKOS J[VERTINIMO KLAUSIMYNAS

EIL.

KLAUSIMAI

TAIP

NE

PATVIRTINANTI
INFORMACIJA/ PASTABOS

NEAKTUALU

Vadovybés ir darbuotojy asmeninis ir
profesinis saZiningumas ir moralinés
vertybés.

1.1.

Ar tre€iyjy asmeny aplinkoje vyrauja teigiamas
poZiiiris apie vadovybe?

1.2.

Ar vadovai anks¢iau yra dirbe vadovaujama
darba vieSojo administravimo ar verslo srityje?

I.3.

Ar daZna vadowy kaita?

1.4.

Ar buvo atskleista fakty dél vadovy
piktnaudZziavimo savo pareigomis siekiant
asmeninés naudos?

1.5.

Ar vadovybés narys, tiesiogiai susijgs su
svarbiais projektais, veiklos sritimis, apie tai
deklaruoja VieSujuy ir priva¢iy interesy
deklaracijoje?

1.6.

Ar vadovy elgesys yra sektinas?

1.7.

Ar yra radytinés elgesio normos ir etikos
taisyklés?

1.8.

Ar darbuotojai informuojami apie netinkamo
elgesio padarinius?

1.9.

Ar yra nustatytos (pageidautina radytinés)
taisyklés, reguliuojanéios vadovybés santykius
su darbuotojais, Ziniasklaida, tre¢iaisiais
asmenimis?

1.10.

Ar nustatyta konkreti politika (pageidautina
ratu), susijusi su pinigine ir kita parama bei
finansiniais interesais (jskaitant pasalpas,
rémima, premijavimg ir kt.) auk§tesnio
valdymo lygio darbuotojams?

Ar atliekami nepriklausomi tikrinimai
giminystés ir §eimos ry§iams nustatyti priimant
svarbius sprendimus?

Vadovybés ir darbuotojy kompetencija

Ar numatomas naujy darbuotojy priémimas yra
plagiai vie§inamas kvalifikuoty specialisty
aplinkoje? Ar organizuojami konkursai j
laisvas pareigybes skelbiami vie§ai?

2.2

Ar susiduria su aukstos kvalifikacijos
darbuotojy trikumo problema?

2.3.

Ar numatytos tinkamos procediros,
padedancios nustatyti pretendento patirtj,
kvalifikacija, gebéjimus?
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Ar nauji darbuotojai pasiragytinai
supazindinami su jy jgaliojimais ir atsakomybe
ir su tuo, ko i jy tikisi vadovybé?




2.5.
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Ar atsizvelgiant | veikla nagrinéjami
darbuotojy kvalifikacijos kélimo poreikiai ir
numatomi jy veiklos planai?

2.6.

Ar yra nustatyti kriterijai, kuriais remiantis
darbuotojai keliami pareigose arba jiems
keliamas atlyginimas, neleidZiantys tarpti
protekcionizmui, giminystés ry§iams?

2.7

Ar sudarytos salygos darbuotojams kelti
kvalifikacija?

2.8.

Ar darbuotojai supaZindinami su etikos
taisyklémis?

2.9.

Ar taikomos drausminés / tarnybinés
nuobaudos uZ neefektyvig veiklg?

2.10.

Ar taikomos drausminés nuobaudos uz etikos
taisykliy paZeidimus ar kita netinkama
darbuotojy elgesj?

2.11.

Ar analizuojamos darbuotojy kaitos prieZastys?

Valdymo filosofija ir vadovavimo stilius

3.1.

Poziuris j vidaus kontrolés vaidmenj valdyme

3.1.1.

Ar vadovybé skiria démesj kontrolés
procediiroms nustatyti?

Ar yra nustatyta organizaciné ir valdymo
struktiira, kurioje yra numatytas pavaldumas ir
atskaitomybé?

Ar nustatytos procediiros dél posédZiuose,
pasitarimuose, susirinkimuose ir pan. priimty
sprendimy protokolavimo, apskaitos ir
igyvendinimo kontrolés?

3i2.

Informacijos ir apskaitos jvertinimas

321.

Ar yra nustatyta tvarka, kad, jvykus veiklos
poky¢iams, su nauja informacija biity
supazindinami darbuotojai?

3.2.2,

Ar yra kontrolés procediiros, kurios uZtikrinty,
kad vadovybé biity laiku informuojama apie:

planuoto biudZeto pereikvojimg (ar per didelj
likutj)?

nuostolius ar grobstymus?

vidaus kontrolés trikumus?

rizikos veiksniy atsiradima?

3.2.3.

Ar vadovybé akcentuoja, kad apskaitos
darbuotojy reikalavimai yra visiems
darbuotojams privalomi vykdyti?

324,

Ar nustatyta (pageidautina rastu) atsiskaitymo
uz pavestus darbus tvarka?

3:2.5.

Ar nustatyta ir patvirtinta i§laidy samaty
projekty rengimo tvarka (metodika)?

Ar nustatyta ir patvirtinta investicijy planavimo
tvarka?

3.2.7.

Ar turi nustatyta ir patvirtinta paslaugy kainy
nustatymo metodika?

3.2.8.

Ar turi patvirtintas vidaus tvarky aprasus,
kuriose numatyta, kaip kontroliuojama, kad
iSlaidos transporto panaudojimui, ry$iams,
reprezentacijai ir kitoms stritims biity susijusios
su_tikslais ir nevirSyty nustatyty normatyvy?




32.9,
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Ar turi patvirtintas vidaus tvarky apragus dél
turto pripaZzinimo nereikalingu ar netinkamu
naudoti ir to turto ifardymo, nura§ymo ir
likvidavimo, atsargy, atsarginiy daliy ir
reprezentaciniy prekiy nura§ymo? Ar paskirtas
atsakingas asmuo, tvirtinantis §iy vertybiy
nuraSymo aktus?

3.2.10.

Ar uztikrinama turto fiziné apsauga (patalpos
rakinamos, jdiegta signalizacija ir panasiai),
paskirti materialiai atsakingi asmenys?

33.

Vadowy ir auditoriy santykis

3.3.1.

Ar yra vidaus audito tarnyba, ar jos
pavaldumas nustatytas teisingai?

332,

Ar vadovai teikia pasiilymus planuojant
vidaus audito tarnybos veikla?

3.3.3.

Ar aptariamos vidaus audito ataskaitos?

33.4.

Ar vidaus kontrolés sistema yra vertinta vidaus
audito tarnybos?

3.3:5.

Ar vadovybé daznai konsultuojasi su
auditoriais apskaitos ir vidaus kontrolés
klausimais?

3.3.6.

Ar tikrino kitos audito institucijos?

34.

Vadovybes polinkis rizikuoti

3.4.1.

Ar siekiant iSkelty strateginiy ir kity tiksly yra
nustatoma rizika, galinti sutrukdyti §iuos
tikslus pasiekti?

Ar vadovybé prie§ priimdama sprendimus
nustato ir iSanalizuoja su jais susijusig rizika?

Ar vadovybe tinkamai ir laiku informuojama ir
ivertina visas galimas veiklos rizikas?

Ar vadovybé skiria pakankamai démesio
veiklos rizikos veiksniy analizei?

3.4.5.

Ar yra reglamentuota pavaldZiy ar valdymo
sri¢iai priskirty samaty projekty sudarymo,
derinimo, tvirtinimo ir pakeitimo ar papildymo
tvarka?

3.4.6.

Ivykiai registruojami ir fiksuojami?

3.4.7.

Ar vykdoma prieZitira ir kontrolé duomenis
perkeliant j apskaitos registrus?

3.4.8.

Ar vadovybé patvirtino asmeny, turinéiy teise
suraSyti ir pasiradyti apskaitos dokumentus,
sara8a?

3.4.9.

Ar keiCiantis apskaitos darbuotojams visais
atvejais atliekamas veiklos patikrinimas ir
dokumenty perdavimas jforminamas priémimo
perdavimo aktais?

3.4.10.

Ar keiCiantis materialiai atsakingiems
asmenims atliekamos inventorizacijos?

34.11.

Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz
apskaitoje jdiegty kontrolés priemoniy
priezitira ir kontrole?

3.4.12.

Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uz viesyjy
pirkimy organizavima ir vykdyma?

Organizacing ir valdymo struktiira

Ar yra apibréZta organizaciné ir valdymo
struktiira, ar ji pateikta schemoje?




4.2.
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Ar organizacingje ir valdymo struktiiroje yra
nustatytas atskaitingumas?

4.3.

Ar interneto svetainés struktira atitinka
Bendrujy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy interneto svetainéms
apra3o reikalavimus?

44,

Ar struktiiriniy padaliniy pavaldumas,
kompetencija, teisés ir pareigos i§déstytos
padaliniy nuostatuose?

4.5.

Ar visi darbuotojai turi savo pareigybés
apraSymus, ar jie yra supaZzindinti su jais
pasiraSytinai?

4.6.

Ar yra patvirtinti norminiai dokumentai,
nustatantys jo struktliriniy padaliniy priskyrima
atitinkamai valdymo sriéiai, pavalduma ir
atskaitinguma?

4.7.

Ar yrareglamentuoti ataskaity rengimo ir jy
teikimo vadovybei procesai, datos?

4.8.

Ar yra paskirti asmenys, atsakingi uZ
organizacinés ir valdymo struktiros
tinkamumo analize, esant poreikiui, uZ jos
pakeitima?

Darbuotojy valdymas

5:1

Ar vertinama darbuotojy kompetencija?

5.2,

Ar parengti visy darbuotojy pareigybiy
apraSymai?

5.3.

Ar darbuotojy pareigos ir atsakomybé yra
apraSyti pareigybiy apraymuose?

5.4.

Ar fiksuojamas ir analizuojamas darbuotojy
darbo kriivis, stebimas jy darbo laiko
naudojimas?

5.8,

Ar pasitaiko atvejy, kai darbuotojas atlicka
funkcijas, nenumatytas jo pareigybés
apraSyme?

5.6.

Ar visi darbuotojai turi tinkama profesine
kvalifikacija, reikalinga tinkamai jgyvendinti
struktiiriniy padaliniy uzdavinius?

5.7

Ar rastu reglamentuotos darbuotojy vykdomos
iSankstines, einamosios ir paskesniosios
finansy kontrolés procediiros?

5.8.

Ar radtu reglamentuotos atliekamy Gikiniy
operacijy, ivykiy ir veiksmy prieZiiiros
procediiros?

5.9:

Ar egzistuoja procediiros arba rastu patvirtinta
tvarka, uztikrinanti darbuotojy sugebéjima save
jvertinti ir vykdyti savo pareigas? '

5.10.

Ar galimos duomeny, rodikliy ar kitos
informacijos fiksavimo apskaitos
dokumentuose, jvedimo | apskaita, pateikimo
ataskaitose klaidos?

5.11.

Ar atliekamas sistemingas darbuotojy veiklos
rezultaty vertinimas?

IS VISO

TAIP

IS VISO

NE

IS VISO

NEAKTUALU

IS VISO

VERTINAMU KLAUSIMU

TEIGIAMU ATSAKYMU

o oo |o o




BENDRAS KONTROLES APLINKOS
VERTINIMO BALAS
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Vidaus kontrolés elemento '"Kontrolés
aplinka" vertinimo kriterijai
Teigiamy atsakymy 76-100%

Teigiamy atsakymy 51-75%

Teigiamy atsakymy 26-50%

Teigiamy atsakymy 0-25%

#DIV/0! #DIV/0!
100% Labai gerai
75% Gerai
50% Patenkinamai
25% Silpnai

Dokumentg pildo uZ stebésena, vidaus kontrolés analize ir vertinimg atsakingas vidaus kontrolés

dalyvis.
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Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,,Giliukas*
Vidaus kontrolés politikos apraso
Priedas Nr. 4

RIZIKOS VERTINIMO JVERTINIMO KLAUSIMYNAS

EIL.

KLAUSIMAI

TAIP

NE

PATVIRTINANTI
INFORMACIJA/ PASTABOS

NEAKTUALU

Rizikos valdymo aplinka:

Ar rizikos valdymo procesas yra
dokumentuotas (yra rizikos valdymo procesa
reglamentuojanti tvarka arba procesas
reglamentuotas keliuose tvarky apra$uose ir
pan.)?

Ar rizikos valdymas organizuotas pagal
veiklos procesus? Jeigu ne, tai pagal jis
organizuotas (ar, vertintojo nuomone, tai yra
tinkama pagal aplinkybes)?

Ar yra paskirti uz rizikos valdyma ir / ar
veiklos procesus atsakingi asmenys?

Rizikos veiksniy identifikavimas:

2.1,

Ar rizikos veiksnius nustato tam jgaliojimus
turintys ar tinkama supratima / kompetencija
turintys asmenys?

2.2,

Ar rizikos veiksniy nustatymas vyksta
periodi8kai (pvz., karta per metus)?

Ar identifikuojant rizikos veiksnius
atsizvelgiama j jvykusius poky&ius aplinkoje ?

Rizikos analizé ir vertinimas:

3l

Ar analizuojant ir vertinant rizikg jvertinama
kiekvienos rizikos tikimybé, poveikis ir
svarba?

3.2,

Ar jvertinus rizika sudaromas riziky
Zemélapis, kuriame matyti visi rizikos
veiksniai pagal procesus ir svarbg?

3.3,

Ar yra nustatytas (arba nustatoma kiekvieno
rizikos vertinimo metu) rizikos tolerancijos
lygi?

Ar rizikos vertinima atlieka tinkamg supratima
turintys arba su tuo susije asmenys?

Elgsena su rizika (rizikos valdymo
priemoniy sukiirimas, naudojimas ir
tobulinimas):

4.1.

Ar sprendZiant kaip elgtis su rizikomis,
dirbama su didZiausios svarbos rizikomis
(esan¢iomis vir§ rizikos tolerancijos lygio)?

4.2

Ar kiekvienai rizikai yra parinktas rizikos
valdymo biidas?

4.3.

Ar kiekvienai rizikai yra parinkta rizikos
valdymo priemoné?

4.4.

Ar kiekvienai rizikai yra nustatyti rizikos
valdymo priemonés jgyvendinimo terminai ir
atsakingi asmenys?

4.5.

Ar sudarytas ir patvirtintas rizikos valdymo
planas, kuriame nurodyti 4.2-4.4 p. nurodyti
dalykai? Jeigu nesudaro rizikos valdymo
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veiksniai, rizikos valdymo priemonés, terminai
ir atsakingi asmenys?

5. Rizikos valdymo proceso stebésena ir
perZziiira:

Ar rizikos valdymo procesas vykdomas
reguliariai — bent karta per metus, o atsakingi
asmenys privalo nuolat stebéti jiems priskirty

5.1. riziky valdyma?
Ar rengiama metiné rizikos valdymo
5.2. ataskaita?

Jeigu rengiama metiné rizikos valdymo
ataskaita, ar ji teikiama vadovybei arba rizikos

3:3. valdymo komisijai (jeigu tokia sudaryta)?
6. Informacija ir komunikacija, susijusios su

rizikos valdymo procesu:

Ar dokumentai, susije su rizikos valdymu
(rizikos valdymo tvarka, rizikos valdymo
planas) yra prieinami visiems darbuotojams
6.1. (skelbiami intranete ar kitomis priemonémis)?

Ar vykdant rizikos valdymo procesa yra
organizuojami rizikos vertinimo aptarimai,
kuriy metu identifikuojami rizikos veiksniai,
atliekamas rizikos vertinimas, apibendrinami
6.2. rizikos vertinimo rezultatai?

Ar informacija apie rizikos valdyma teikiama
vadovybei kitais biidais, jeigu néra rizikos
valdymo ataskaitos, jvertinti, informacijos
6.3. biidy tinkamuma.

Ar informacija, susijusi su rizika, kaupiama ir
perduodama nustatytu laiku, kad darbuotojai,
6.4. vadovai galéty atlikti jiems pavestas funkcijas?

IS VISO TAIP

BVISO | NE

IS VISO | NEAKTUALU

IS VISO VERTINAMU KLAUSIMU

o |0 (o |o |o

TEIGIAMU ATSAKYMU

BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO
BALAS #DIV/0! #DIV/0!

Vidaus kontrolés elemento "Rizikos

vertinimas" vertinimo kriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100% 100% Labai gerai
Teigiamy atsakymy 51-75% 13% Gerai
Teigiamy atsakymy 26-50% 50% Patenkinamai

Teigiamy atsakymy 0-25% 25% Silpnai

Dokumentg pildo uZ stebéseng, vidaus kontrolés analize ir vertinima atsakingas vidaus kontrolés dalyvis.
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Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,,Giliukas*
Vidaus kontrolés politikos apraso
Priedas Nr. 5

y (Rizikos vertinimo forma)
MAZEIKIU R. TIRKSLIU DARZELIO ,,GILIUKAS*

RIZIKOS VERTINIMAS METAI
Nr. Rizikos Rizikos analizé
apibrézimas
Rizikos Rizikos Toleruojamos | Reagavimo | Rizikos Rizikos Idiegty Rizikos
veiksnys veiksnio rizikos i rizika tikimybé | poveikio kontrolés svarba
analizé nustatymas numatymas | (rizikos | vertinimas priemoniy (6*7%8)
balai) (rizikos efektyvumas
balai)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
]
Vidaus kontrolés darbo grupés nariai:
Pareigos Vardas ir pavardé
(parasas)
Pareigos Vardas ir pavardé

(paraSas)
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Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,,Giliukas*
Vidaus kontrolés politikos apraso
Priedas Nr. 6

RIZIKOS TIKIMYBES VERTINIMAS

Rizikos tikimybés jvertinamas atliekamas remiantis patirtimi, [staigos pagrindiniy veiklos
rodikliy duomeny informacijos analizés rodikliais, taip pat atsiZvelgiant i naujy ar numatomy

aplinkybiy jtakg.

Rizikos tikimybé atspindi galimybe, kad jvykis atsitiks per tam tikrg laikotarpj.

RIZIKOS TIKIMYBES VERTINIMO SKALE

Poveikis Rizikos balai Aprasymas
Labai tikétina ég?; tikimybé per metus yra labai didelé (daugiau kaip 50
Gana tikétina 4 [vykio tikimybé per metus yra didelé (20-50 proc.)
Tikétina 3 Ivykio tikimybé per metus yra vidutiné (10-20 proc.)
Nelabai tikétina 2 Ivykio tikimybé per metus yra nelabai tikétina (1-19 proc.)
Madai tikéting { Nerf:} numatoma, kad jvykis jvyks per ateinan¢ius metus
(maziau nei 1 proc.)

RIZIKOS POVEIKIO VERTINIMAS
Rizikos poveikis atspindi, kaip stipriai jvykis paveiks Istaigos gebéjima pasiekti savo tiksly.

RIZIKOS POVEIKIO VERTINIMO SKALE

Poveikis

Rizikos balai

AprasSymas

Kritinis

5

Kritinis poveikis siejamas su [staigos veiklos sutrikimais,
kurie gali salygoti tiksly nepasisekima.

Reik$mingas

ReikSmingas poveikis siejamas su [staigos veiklos sutrikimais,
kurie gali turéti reik§mingy padariniy jos tiksly pasiekimui
(pavyzdziui, netikétas keliy svarbias pozicijas uzimanéiy
vadovy ar darbuotojy pasitraukimas ir kt.).

Vidutinis

Toks poveikis apibréZiamas kaip turintis tam tikra neigiama
poveik] tiksly pasiekimui (pvz., Istaigos pavadinimas
paminétas neigiama atspalvj turinioje Ziniasklaidos
publikacijoje, laikinai sutrike tam tikri veiklos procesai ar
funkcijy vykdymas, laikinai sumaZéjes darbo efektyvumas ir
kt.).

Nezymus

Paprastai tai biity trumpalaikio pobiidZio ir nesalygojantis
reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis (pvz., atskiri klienty
nepasitenkinimo jiems teikiamomis paslaugomis atvejai,
trumpalaikis tam tikry procesy efektyvumo sumazéjimas ir
kt.).

Nereik§mingas

Nereik3mingas poveikis beveik neveikia [staigos veiklos ir
daZniausiai bina susijes su veiklos sutrikimais, kurie neturi
pastebimos jtakos klientams teikiamoms paslaugoms ir
atliekamy uzduogiy vykdymui




24

IDIEGTU KONTROLES PROCEDURU EFEKTYVUMO VERTINIMAS IDIEGTU

KONTROLES PROCEDURU EFEKTYVUMO VERTINIMO SKALE

Poveikis Rizikos balai ApraSymas
Zemas Mazai efektyvios kontrolés procediros arba jy néra
Vidutinis Pakankamai efektyvios kontrolés procediiros
Aukstas Labai efektyvios kontrolés procediiros

RIZIKOS SVARBA

Rizikos svarbos balas apskaitiuojamas pagal formule: Rizikos svarba = Tikimybé x Poveikis
x Idiegty kontrolés procediiry efektyvumas ir taip gaunamas kompleksinis rizikos svarbos jvertinimas

balais.
RIZIKOS SVARBOS (POVEIKIO IR TIKIMYBES) LYGMENU LENTELE

Poveikis (eiluté) / Nereik§mingas . e ReikSmingas 20 %
Tikimybé (stulpelis) Nezymus (2) Vidutinis (3) Kritinis (5)
Labai tikétina (5) Vidutinis (5) Vidutinis (10)
Gana tikétina (4) Zemas (4) Vidutinis (8) | Vidutinis (12)
Tikétina (3) Zemas (3) Vidutinis (6) | Vidutinis (9) | Vidutinis (12)
Nelabai tikétina (2) |  Zemas (2) Zemas(d) | Vidutinis 6) | Viduinis(g) | VO
Mazai tikétina (1) Zemas (1) Zemas (2) Zemas (3) Zemas (4) Vidutinis ;('jS)

1-4 balai - Zema rizika pagal rizikos poveik] ir tikimybe;

5-12 bali - vidutiné rizika iaial rizikos ioveiki ir tikimibi;

RIZIKOS SVARBOS (POVEIKIO. TIKIMYBES IR KONTROLES EFEKTYVUMO)

LYGMENU LENTELE
Rizikos svarba pagal
poveikj ir tikimybe) 5
(eilute) / Idiegty Zema (1) Vidutiné (2) Auksta (3)
kontrolés procediry
efektyvumas (stulpelis)
Aukstas (1) Maza Maza Vidutiné
Vidutinis (2) Maza Vidutiné
Zemas (3) Vidutiné



25

Mazeikiy r. Tirksliy darZelio ,,Giliukas*
Vidaus kontrolés politikos apraso
Priedas Nr. 7

VIDAUS KONTROLES TESTAVIMO REZULTATU VERTINIMAS

Kontrolés veiklos testavimo data

Testavimg atliko
Tikrinamas skyrius / padalinys / veiklos sritis

Tikrinamas laikotarpis
Tikrinama Testy pobidis Pasirinkta | Nustatyti ISVADOS
veikla (stebéjimas, testy apimtis | neatitikimail  (Esanéio kontrolés veiklos
(funkcijos, paklausimai, pakankamumas / efektyvumas)
procesai, patikrinimas,
projektai ir pakartojimas)
pan.)
I;
2.
3.
BENDROS ISVADOS dél tikrinamos srities kontrolés veiklos:
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Mazeikiy r. Tirksliy darzelio ,,Giliukas*
Vidaus kontrolés politikos apraso
Priedas Nr. 8

INFORMACIJOS IR KOMUNIKAVIMO IVERTINIMO KLAUSIMYNAS

EIL.

NR.

KLAUSIMAI

TAIP

NE

PATVIRTINANTI
INFORMACIJA/ PASTABOS

NEAKTUALU

Ar sistemina ataskaitiniy mety veiklos
dokumentus sudarydamas ataskaitiniy mety
dokumentacijos plana?

Ar vadovas nustaté¢ veiklos dokumenty
registrus?

Ar vadovas paskyré uZ veiklos dokumenty
registravima, tvarkyma, apskaita, saugojima,
naikinimg atsakingus asmenis ir paskyré jy
igaliojimus?

Ar nustatyta dokumenty saugojimo tvarka ir
terminai?

Ar interneto svetainés struktiira atitinka teisés
aktuose nustatytus reikalavimus?

Ar yra paskirtas darbuotojas arba atitinkamas
padalinys, atsakingas uZ informacijos teikima
interneto svetainéje?

Ar interneto svetaingje skelbiama tik aktuali ir
teisidkai galiojanti informacija?

Ar interneto svetainéje skelbiama informacija
atnaujinama pagal keitimosi periodiskuma?

Ar interneto svetainéje garantuojamas
abipusis rySys tarp interneto vartotojo ir
(elektroninio pasto ir (arba) klausimy ir
atsakymy forma)?

10.

Ar uztikrinama informacijos jstaigos interneto
svetainéje sauga?

11.

Ar interneto svetaingje paskelbta apie
galimybe teikti informacija?

12.

Ar informacija pareiskéjui teikiama nustatyta
tvarka ir terminais?

13.

Ar pasirinko tinkamiausig jam informacijos
priémimo biida (telefonu ir (ar) internetu?

14.

Ar vadovas nustaté bidus gautai informacijai
fiksuoti?

15.

Ar yra nustatyta tvarka, kuria pateikta
informacija registruojama ir nagrinéjama?

16.

Ar vadovas jgyvendina organizacines,
technines ir programines priemones, kurios
padeda uZtikrinti informacijos apsauga nuo
atsitiktinio ar neteiséto sunaikinimo,
pakeitimo, atskleidimo, atsitiktinio praradimo,
neteisétos tiesioginés ar netiesioginés prieigos
prie jos ar kitokio neteiséto tvarkymo? Ar
vadovas nustaté §iy priemoniy perZitiros, o
prireikus — atnaujinimo periodiskuma?

FZ

Ar uztikrinama pateiktos ir valstybés
informacingje sistemoje ir (ar) Zinybiniame
registre tvarkomos informacijos sauga?
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18. Ar jgyvendinamos organizacinés ir techninés
asmens duomeny saugumo priemones atitinka
i§déstytas ragytinés formos dokumente?

19. Ar asmens duomeny valdytojas uztikrina, kad
igyvendintos organizacinés ir techninés
duomeny saugumo priemonés biity periodiskai
perzitirimos ir prireikus atnaujinamos?

20. Ar jgaliotas asmuo uZtikrina gautos
informacijos apie paZeidimus
konfidencialuma?

21. Ar yra nustatyta tvarka, pagal kuria

registruojami duomenys apie uZfiksuotos
gautos informacijos kopijy daryma, garso irasu
perklausima, uZrasytos ar elektroniniu biidu
gautos informacijos perziaréjima (kas, kada ir
kokiais tikslais §iuos veiksmus atliko)?

22. Ar uztikrina minimalius vidaus
administravimo ir kity bendryjy veiklos
dokumenty saugojimo terminus?

23. Ar vadovas nustaté informacijos apie
paZeidimus naikinimo tvarka pasibaigus jos
saugojimo laikui?

24, Ar informacijos teikimo informaciné aplinka
yra pritaikyta nejgaliyjy specialiesiems
poreikiams?

25. Ar teikia informacija tokia forma ir biidais,
kokie naudojami ?

26. Ar su jslaptinta informacija dirba ar

susipaZjsta tik darbuotojai, kuriems i¥duoti
asmens patikimumo paZyméjimai arba
leidimai dirbti ar susipaZinti su jslaptinta
informacija?

27. Ar darbuotojas nesinaudoja ir neleidzia
naudotis tarnybine ar su darbu susijusia
informacija kitokia tvarka ir mastu, nei nustato
teisés aktai?

1S VISO TAIP 0
ISVISO | Ng 0
IS VISO | NEAKTUALU 0
IS VISO | VERTINAMU KLAUSIMU 0
TEIGIAMU ATSAKYMU 0
BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO
BALAS HDIV/0! 4DIV/0!

Vidaus kontrolés elemento "Informacija ir komunikavimas" vertinimo kriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100% 100% Labai gerai
Teigiamy atsakymy 51-75% 75% Gerai
Teigiamy atsakymy 26-50% 50% Patenkinamai
Teigiamy atsakymy 0-25% 25% Silpnai

Dokumentg pildo uz stebésena, vidaus kontrolés analize ir vertinimg atsakingas vidaus kontrolés dalyvis.
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Mazeikiy r. Tirk$liy darzelio ,,Giliukas*
Vidaus kontrolés politikos aprago
Priedas Nr. 9

STEBESENOS IVERTINIMO KLAUSIMYNAS

EIL.

KLAUSIMAI

TAIP

NE

NEAKTUALU

PATVIRTINANTI
INFORMACIJA/ PASTABOS

Ar yra paskirti tinkami atsakingi uz vidaus
kontrolés stebésena asmenys?

Ar vykdant vidaus kontrolés procediiras yra
vykdoma nuolatiné stebésena? (Tai reikéty

ivertinti atsizvelgiant | kontrolés procediiry

efektyvumo vertinima.)

Ar atliekami atskiri vidaus kontrolés vertinimai?

4.

Ar atskiry vidaus kontrolés vertinimy rezultatai
pateikiami vadovybei ar kitiems
vadovaujantiems darbuotojams, kuris priima su
tuo susijusius sprendimus?

3

Ar vadovybeé laiku reaguoja | jai pateiktus
stebésenos rezultatu

IS VISO

TAIP

IS VISO

NE

IS VISO

NEAKTUALU

IS VISO

VERTINAMU KLAUSIMU

TEIGIAMU ATSAKYMU

(== Fe i e B f T )

BENDRAS RIZIKOS VERTINIMO BALAS

#DIV/0!

#DIV/0!

Vidaus kontrolés elemento "Stebésena"
vertinimo kriterijai

Teigiamy atsakymy 76-100%
Teigiamy atsakymy 51-75%
Teigiamy atsakymy 26-50%
Teigiamy atsakymy 0-25%

100%
75%
50%
25%

Labai gerai
Gerai
Patenkinamai
Silpnai

Dokumentg pildo uZ stebésena, vidaus kontrolés analize ir vertinimg atsakingas vidaus kontrolés

dalyvis.
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Mazeikiy r. Tirk$liy darZelio ,,Giliukas*
Vidaus kontrolés politikos apraso
Priedas Nr. 10

VIDAUS KONTROLES UZTIKRINIMO DARBO GRUPES FUNKCIJOS:

1) koordinuoti vidaus kontrolés politikos ir jos jgyvendinimo procesa;
2) rengti vidaus kontrolés tvarkos apraa ir su tuo susijusig dokumentacija;
3) uztikrinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZilira, remiantis Jstaigos vidaus kontrolés

tvarkos aprasu;

4) uztikrinti, kad bty paSalinti nustatyti vidaus kontrolés triikumai ir jy atsiradima lemiantys
veiksniai, teikiant rekomendacijas Istaigos vadovui dél galimy rizikos valdymo priemoniy taikymo ir vidaus

kontrolés procesy koregavimy;

5) uztikrinti, kad kiekvienais metais biity atliekama vidaus kontrolés analizé ir vertinimas,

atsizvelgiant | vidaus kontrolés stebésenos rezultatus;

6) teikti stebésenos rezultaty ataskaita Istaigos vadovui;
7) kasmet sudaryti darbo plang ateinantiems metams dél vidaus kontrolés vertinimo, vidaus
kontrolés gerinimui numatyty priemoniy jgyvendinimo, vidaus kontrolés stebésenos ir susijusiy ataskaity bei

informacijos rengimo ir teikimo vadovui tvirtinti;

8) rengti informacija apie vidaus kontrolés jgyvendinima ir teikti vadovui tvirtinti.
Vidaus kontrolés uztikrinimo darbo grupés nurodymai, susije su vidaus kontrolés politikos
igyvendinimu [staigoje, privalomi visiems Istaigos darbuotojams.

Vidaus kontrolés politikos ir jos jgyvendinimo sritis

Atsakingas uz vykdymg Atsakingas uZ prieziara

Pareigybé | Vardas, pavardé | Pareigybé | Vardas, pavardé

Vidaus kontrolés tvarkos apraso prieZiiira, pakeitimai ir
papildymai

Darbuotojy supazindinimas su vidaus kontrolés tvarkos
apradu, vidaus kontrolés politika ir jos jgyvendinimu

Vidaus kontrolés aplinkos prieZiira ir vertinimas

Rizikos identifikavimo ir vertinimas proceso
uztikrinimas

Vidaus kontrolés veiklos priemoniy rizikos valdymui
identifikavimo ir vertinimo uZtikrinimas

Finansy kontrolés uZtikrinimas

Vidaus kontrolés stebésenos proceso uZtikrinimas ir
stebésenos rezultaty ataskaitos parengimas bei
pristatymas

Vidaus kontrolés politikos ir jos igyvendinimo perZiiira

Vidaus kontrolés analizé ir vertinimas

Informacijos apie vidaus kontrolés igyvendinima
teikimas

Isakyma iSleidZia ir pasirado Istaigos direktorius (pridedamas atskiru dokumentu).
Pasikeitus atsakingiems asmenims, i§leidZiamas naujas jsakymas
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Mazeikiy r. Tirksliy darZelio ,,Giliukas®

Vidaus kontrolés politikos apraso
Priedas Nr.11

VIDAUS KONTROLES ANALIZES IR VERTINIMO ATASKAITA

Vertinimo laikotarpis: metai, jtraukiant informacijg gautg iki vertinimo ataskaitos dienos,
tai yra iki m. d.

Vidaus kontrolés analizé ir vertinimas: (planinis, neplaninis)

Vidaus kontrolés analizés ir vertinimo tikslas: jvertinti ........ veiklos triikumus, poky¢ius, atitikt
nustatytiems reikalavimams (ar vidaus kontrolé ........ lgyvendinama pagal nustatytg vidaus

kontrolés politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo
prieZitirg atliekaniy darbuotojy pateikta informacija, kity audity rezultatus ir numatyti vidaus
kontrolés tobulinimo priemones.

Vidaus kontrolés analize ir vertinima atliko:

Eil.Nr. Vertinama sritis TAIP, NE, Komentarai
NETAIKOMA,
VERTINIMO
REZULTATAI
1. Ankstesnio vidaus kontrolés
analizés ir vertinimo rezultatai
24 ISorés audity, kuriy mety buvo

vertinama vidaus kontrolés, vidaus
kontrolés vertinimo rezultatai

3. Vidaus kontrolés tvarkos apra3as ir
vidaus kontrolés politika

3.1 Ar yra parengtas vidaus kontrolés
tvarkos aprasas ir vidaus kontrolés
politika?

3.2 Ar parengta vidaus kontrolés
politika atitinka teisés akty
reikalavimus ir ...... poreikius?

4. Vidaus kontrolés dalyviai

4.1 Ar yra paskirti asmenys, atsakingi
uz vidaus kontrolés jgyvendinimo
uztikrinimg?

4.2 Ar paskirti vidaus kontrolés dalyviai

(darbo grupé) turi tinkamus
jgaliojimus, patvirtintg veiklos

plana?

5. Vidaus kontrolés elementai

5.1 Kontrolés aplinka.

5.11 Ar atliktas kontrolés aplinkos
vertinimas?

5.1.2 Bendras kontrolés aplinkos
vertinimo rezultatas

5.1.3 Ar nustatyta reik§mingy kontrolés

aplinkos trilkumy, kai dél tokiy
trikumy vidaus kontrolés aplinka
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vertinama patenkinamai arba
silpnai?

5.1.4 Rekomendacijos dél kontrolés
aplinkos

5.2 Rizikos vertinimas

5.2.1 Ar atliktas rizikos vertinimas?

5.2.2 Bendras rizikos vertinimo rezultatas

523 Ar nustatyta reikSmingy riziky,
kuriy liekamoji rizika auksta ir
rizikos vertinimo tritkumy, kai dél
tokiy triikumy vidaus kontrolés
aplinka vertinama patenkinamai
arba silpnai?

524 Rekomendacijos dél rizikos
vertinimo

5.3 Kontrolés veikla

53.1 Ar atliktas kontrolés veiklos
vertinimas?

53.2 Bendras kontrolés veiklos vertinimo
rezultatas

533 Ar nustatyta reik§mingy kontrolés
veiklos trukumy, kai dél tokiy
trikumy vidaus kontrolés veikla
vertinama patenkinamai arba
silpnai?

534 Rekomendacijos dél kontrolés
veiklos vertinimo

54 Informacija ir komunikavimas

54.1 Ar atliktas informacijos ir
komunikavimo vertinimas?

542 Bendras informacijos ir
komunikavimo vertinimo rezultatas

543 Ar nustatyta reik§mingy
informacijos ir komunikavimo
triikumuy, kai del tokiy trikumy
informacija ir komunikavimas
vertinama patenkinamai arba
silpnai?

544 Rekomendacijos dél informacijos ir
komunikavimo

55 Stebésena

5.5.1 Ar atliktas stebésenos vertinimas?

5.5.2 Bendras stebésenos vertinimo
rezultatas

553 Ar nustatyta reikSmingy stebésenos
trilkumuy, kai dél tokiy stebésena
vertinama patenkinamai arba
silpnai?

554 Rekomendacijos dél stebésenos

6. Vidaus kontrolés analizés ir
vertinimo rezultatai

6.1 Bendras vidaus kontrolés vertinimas

7. Tolesni veiksmai dél vidaus
kontrolés jgyvendinimo uZtikrinimo

74l Darbo grupé




7.2 Vidaus kontrolés tvarkos aprasas ir
vidaus kontrolé politika

7.3 Kontrolés aplinka

7.3 Rizikos vertinimas

7.4 Kontrolés veiklos vertinimas

7.5 Informacija ir komunikavimas

7.6 Stebésena

7.7 Vidaus kontrolés analizé ir
vertinimas, ataskaitos parengimas ir
pateikimas

Vertinimo kriterijai
Teigiamy atsakymy 76-100%
Teigiamy atsakymy 51-75%
Teigiamy atsakymy 26-50%
Teigiamy atsakymy 0-25%

100%
75%
50%
25%

Labai gerai
Gerai
Patenkinamai
Silpnai

Ataskaitos priedai:




